RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ

MIEJSKIEGO SZPITALA ZESPOLONEGO BEDACEGO SAMODZIELNYM PUBLICZNYM
ZAKLADEM OPIEKI ZDROWOTNEJ
Z SIEDZIBA W CZESTOCHOWIE, UL. MIROWSKA 15 42-200 CZESTOCHOWA

DLA RADY MIASTA CZESTOCHOWA

Podstawg oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Miejskiego Szpitala Zespolonego

w Czestochowie jest raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej, przedtozony przez Dyrektora
W sposob i w terminie okreslonym w art. 53a ust. 1 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 ro
dziatalnosci leczniczej. Raport zostat przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za
rok 2025 i zawiera:

1. analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2025 r.;

2. prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem
przyjetych zatozen;

3. informacje o istotnych zdarzeniach majgcych wptyw na sytuacje Szpitala.

Analiza oraz prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej zawarta w raporcie zostata
przygotowana w oparciu o wskazniki okreslone w rozporzgdzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12
kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do
sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych
publicznych zaktaddéw opieki zdrowotnej. Przyjeto cztery obszary analizy: zyskownosc,
ptynnosc¢, efektywnos¢ i zadtuzenie:

1) wskazniki zyskownosci: zyskownosci netto, zyskownosci dziatalnosci operacyjnej,
zyskownosci aktywow;

2) wskazniki ptynnosci: biezgcej ptynnosci i szybkiej ptynnosci;

3) wskazniki efektywnosci: rotacji naleznosci i rotacji zobowigzan;

4) wskazniki zadtuzenia: zadtuzenia aktywow i wyptacalnosci.

Wskazniki zyskownosci stuzg do oceny rentownosci dziatania podmiotu, wskazniki ptynnosci
mierzg zdolnos¢ do wywigzywania sie z krétkoterminowych zobowigzan, wskazniki
efektywnosci informujg w jakich cyklach podmiot sptaca zobowigzania oraz otrzymuje
naleznosci.

Ocena sytuacji ekonomicznej sp zoz zostata opracowana w oparciu o teorie i zasady analizy

wskaznikowej, dostosowanej do warunkéw i specyfiki sektora ochrony zdrowia.



ANALIZA WSKAZNIKOWA | PUNKTOWA SYTUACJI FINANSOWEJ za 2025 rok

Wskazniki Metoda ustalenia Przedziaty wartosci R Wskaznik Ocena
punktowa
wynik netto x 100.% . ponizej 0,0 % 0
Zyskownosci przychody netto ze sprz.edazypfoduktow od 0,0% do 2,0 % 3
+ przychody netto ze sprzedazy towaréw L. -7,9%
netto . e . powyzej 2,0% do 4,0% 4
i materiatéw + pozostate przychody operacyjne ..
) powyzej 4,0% 5
+ przychody finansowe
Zyskownosci wynik z dziatalno$ci operacyjnej x 100% ponizej 0,0 % 0
. L przychody netto ze sprzedazy produktow od 0,0% do 3,0 % 3
dziatalnosci . . . a0 o -6,2%
operacyjne] + przycthdy netto ze sprzedazy towaréw . powy;ej. 3,0% do 5,0% 4
i materiatéw + pozostate przychody operacyjne powyzej 5,0% 5
ponizej 0,0 % 0
Zyskownos¢é wynik netto x 100% powyzej 0,0% do 2,0 % 3 24.6%
aktywow Srednistan aktywéw powyzej 2,0% do 4,0% 4 ’
powyzej 4,0% 5
ponizej 0,6 0
aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe od 0,60 do 1,00 4
z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 powyzej 1,00 do 1,50 8
miesiecy - krétkoterminowe rozliczeniamigdzyokresowe |powyzej 1,5 do 3,00 12
Plynnosci (czynne) powyzej 3,00 lub jezeli 10 0.34
biezacej Zobowigzania Krotkoterminowe - zobowigzania | zobowigzania ’
z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej |krétkoterminowe = 0 zt
12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania
krotkoterminowe
ponizej 0,50 0
aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe powyzej 0,50 do 1,00 8
z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 powyzej 1,00 do 2,50 13
miesiecy - krétkoterminowe rozliczeniamigdzyokresowe |powyzej 2,50 lub jezeli 10
Ptynnosci (czynne) - zapasy zobowigzania
. . ) 0,31
szybkiej zobowigzania krotkoterminowe - zobowigzania krotkoterminowe = 0 zt
z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej
12 miesigcy + rezerwy na zobowigzania
krotkoterminowe
o o g oy asan
naleznosci od 45 dni do 60 dni 2 2
(w dniach) - - od 61 dni do 90 dni 1
przychody netto ze sprzedazy produktow powyzej 90 dni 0
+ przychody netto ze sprzedazy towaréw
i materiatow
$redni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug
Rotacji x liczba dni w okresie (365) do 60 dni 7
zobowiazan przychody netto ze sprzedazy produktow od 61 dni do 90 dni 4 37
(w dniach) + przychody netto ze sprzedazy towaréw powyzej 90 dni 0
i materiatow

Fundusz witasny

4,00 lub ponizej
0,00

i (zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania ponizej 40 % 10
Zadtuzenia . A X R
aktywow krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania ) od 40% do 60% 8 2259,
% Y x 100% powyzej 60% do 80% 3 °
powyzej 80% 0
aktywa razem
od 0,00 do 0,50 10
I ) N od 0,51 do 1,00 8
zobowigzania dlugoterminowe + zobowigzania 5
Wyptacalnosci krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania 0d 1,01 do 2,00 -1,27
od 2,01 do 4,00 powyzej [4 ’
0




TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ za 2025rok
Grupa Wskazniki Wartos§¢ wskaznika [Ocena uzyskana|

Wskaznik zyskownosci netto (%) -7,9 0

Wskaznik zyskownosci dziatalnodci
operacyjnej (%o)

Wskaznik zyskownosé¢ aktywow (%o) -24,6 0

Wskaznik biezacej ptynnosci 0,34 0

Wskaznik szybkiej plynnosci 0,31 0

Wskaznik rotacji nalezno$ci (w

dniach) 24 3

Wskaznik rotacji zobowiazan (w
dniach)

37 7

Wskaznik zadluzenia aktywéw (%0) 225% 0

Wskaznik wyplacalnosci -1,27 0

Yaczna warto$¢ punktow 10




1. Wskazniki Zyskownosci — okreslajg zdolno$¢ podmiotu do generowania zyskéw, a zatem
ekonomiczng efektywnos¢ dziatalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikéw informujg o racjonalnym
gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszajg koszty. Ogdélnie mozna powiedzie¢, ze im
wieksze wartosci przyjmuje wskaznik zyskownosci, tym bardziej efektywna jest dziatalno$¢ podmiotu.
Nalezy jednak zauwazy¢, ze w przypadku szpitala jako instytucji, ktorej celem nie jest maksymalizacja
zysku, istotniejszym jest fakt bilansowania sie prowadzonej dziatalnosci.

Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jakg cze$¢ przychoddéw stanowi odnotowany zysk lub
strata. W ten sposob jest okreslona efektywnosé gospodarki finansowej w odniesieniu do relaciji
przychody ogotem- koszty ogétem podmiotu. Nalezy zauwazyé¢, ze z zatozenia maksymalizacja zysku nie
jest celem samym w sobie dla samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej, ale jedynie
warunkiem umozliwiajgcym realizacje pozostatych funkcji szpitala: medycznych i spotecznych. W
przypadku szpitali wskaznik zyskownosci wykorzystywany jest raczej do badania rownowagi miedzy
przychodami i kosztami.

Wartos¢ wskaznika zyskownosci netto szpitala Swiadczy o braku tej rownowagi pomiedzy przychodami
a kosztami.

Zyskowno$¢ netto w catym okresie objetym analizg wykazuje wartos¢ ujemng. Oznacza to, iz na
podstawowej i finansowej dziatalnosci szpital generuje strate.

Maksymalna liczba punktéw do zyskania wg rozporzadzenia wynosi 5 pkt. — szpital uzyskat 0 pkt.
Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%)_okresla ekonomiczng efektywno$¢ dziatania
podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci operacyjne;.
Zyskownos$¢ dziatalnosci operacyjnej rowniez stanowi wartos¢ ujemna.

Maksymalna liczba punktéw do zyskania wg rozporzadzenia wynosi 5 pkt. — szpital uzyskat 0 pkt.
Wskaznik zyskownosci aktywow (%)- informuje o wielko$ci zysku lub straty przypadajgcej na
jednostke wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli wyznacza on 0golng zdolno$¢ aktywow
podmiotu do generowania zysku. Informuje o efektywnosci gospodarowania powierzonymi srodkami. Im
wyzsza jest wartos¢ wskaznika, tym korzystniejsza jest sytuacja finansowa podmiotu.

Poziom wskaznika zyskownosci aktywéw w badanym okresie jest ujemny. Ujemna wartosc tego
wskaznika informuje, ze Szpital nie generuje zysku.

Maksymalna liczba punktéw do zyskania wg rozporzadzenia wynosi 5 pkt. — szpital uzyskat 0 pkt.
2. Wskazniki ptynnosci — okreslajg zdolnos¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciggnietych
zobowigzan krétkoterminowych. Ptynnos¢ finansowa podmiotu jest oceniana na podstawie relacji
aktywow obrotowych do zobowigzan krétkoterminowych. Zakres aktywdw obrotowych uwzglednianych
w tej relacji moze by¢ rézny, w zaleznosci od stopnia ptynnosci finansowej, wyrazonego przez terminy
wymagalnosci zobowigzan. Ptynnos¢ finansowa jest wiec wyznaczana przez stopien ptynnosci aktywow
obrotowych i stopierh wymagalno$ci zobowigzan. Jezeli poziom wskaznik obniza sie , to wystepuje ryzyko
utraty przez podmiot zdolno$ci do terminowego regulowania zobowigzan.

Wskaznik biezacej ptynnosci-okresla zdolnos¢ podmiotu do sptaty zobowigzan krétkoterminowych
poprzez uptynnienie wszystkich srodkéw obrotowych. Wskaznik ten informuje, w jakim stopniu aktywa

obrotowe pokrywajg zobowigzania krotkoterminowe. Daje ogdlny poglad na ptynnos¢ finansowg



podmiotu. Wskaznik ten ukazuje, czy podmiot jest w stanie sptaci¢ catos¢ zobowigzan
krotkoterminowych przez uptynnienie wszystkich posiadanych sktadnikéw aktywow obrotowych. Wzrost
wartosci biezacej ptynnosci bedzie wskazywat na poprawe zdolnosci szpitala do regulowania biezacych
zobowigzan. Z kolei spadek wartosci tego wskaznika bedzie sygnalizowat pogorszenie sie tej zdolnosci.
Zatem z punktu widzenia ptynnosci finansowej korzystne sg jak najwyzsze, rosngce wartosci
omawianego wskaznika.

Wskaznik za 2025r wynosi 0,34 jest na bardzo niskim poziomie co swiadczy o braku ptynnosci
finansowej. Ptynnos¢ finansowg szpital utracit wiele lat wczesniej. Modelowy poziom wskaznika jest na
poziomie 2. Teoretycznie, im wyzsza warto$¢ tego wskaznika, tym lepsza sytuacja wierzycieli. Aktywa
obrotowe pokrywajg w 34% zobowigzania krotkoterminowe i rezerwy krotkoterminowe.

Maksymalna liczba punktéw do zyskania wg rozporzadzenia wynosi 12 pkt. — szpital uzyskat 0
pkt.

Wskaznik szybkiej ptynnosci - okresla zdolno$c¢ szpitala do sptacania zobowigzan krotkoterminowych
najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi naleznosciami i aktywami finansowymi.

Przy obliczaniu wskaznika nie sg brane pod uwage zapasy, ktére w przypadku szpitala nie sg
sktadnikiem ptynnym. W zasadzie wskaznik powinien mie¢ warto$¢ co najmniej 1. Wyliczony za 2025

r wskaznik wynosi 0,31. Srodki pieniezne i nalezno$ci pokrywajg w 31% zobowigzania krétkoterminowe
i rezerwy krotkoterminowe na zobowigzania.

Maksymalna liczba punktéw do zyskania wg rozporzadzenia wynosi 13 pkt. — szpital uzyskat 0
pkt.

3. Wskazniki efektywnosci.

Waznym czynnikiem wptywajgcym na sytuacje finansowg podmiotu jest sprawnos¢ jego dziatalnosci.
Ocena sprawnosci dziatania podmiotu obejmuje badanie rotacji naleznosci i zobowigzan. Wskazniki te
opisujg efektywnos¢ przyjetej polityki zarzgdzania przeptywami pienieznymi, tzn. mogg sygnalizowacé
ryzyko utraty ptynnosci finansowej przez jednostke lub — w przypadku gdy wskazniki ptynnosci
finansowej juz wyraznie wskazujg na brak ptynnosci — okreslajg przyczyny tych probleméw. Optymalng
jest sytuacja, gdy wskaznik rotacji zobowigzan jest wyzszy lub rowny wskaznikowi rotacji naleznosci.
Wskaznik rotacji naleznosci - okresla dtugosc¢ cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie nalezno$ci za
Swiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wieksze trudnosci ze Sciggalnoscig
swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolno$¢ do terminowego regulowania zobowigzan.

Wskaznik oznacza, ze przecietnie przez 24 dni szpital kredytuje odbiorcow swoich ustug . Poniewaz
wskaznik ma charakter przecietny to oznacza, ze kryje w sobie szereg naleznosci o znacznie diuzszych
terminach sptaty. Wptyw na wskaznik ma nieterminowe ptatnosci przez osoby nieubezpieczone, ktérym
szpital udziela swiadczen medycznych.

Maksymalna liczba punktéw do zyskania wg rozporzadzenia wynosi 3 pkt. — szpital uzyskat 3 pkt.
Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okres$la okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do sptacania
swoich zobowigzan krotkoterminowych. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika moze swiadczy¢ o trudnosciach
podmiotu w regulowaniu swoich biezgcych zobowigzan. Poniewaz wskaznik ma charakter przecietny to

ozhacza, ze wystepujg zobowigzania o jeszcze dtuzszych terminach sptaty. Wskaznik rotacji zobowigzan



w dniach szpitala wynosi 37 dni, co oznacza, ze sptata zobowigzan wobec wierzycieli szpitala z
osigganego przychodu netto ze sprzedazy nastepuje co 37 dni.

Maksymalna liczba punktéw do zyskania wg rozporzadzenia wynosi 7 pkt. — szpital uzyskat 7 pkt.
4 Wskazniki zadtuzenia

Stabilnos¢ finansowa podmiotu zalezy w duzym stopniu od poziomu jego zadtuzenia. W analizie
wskaznikowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej zostat wykorzystany wskaznik
zadtuzenia aktywow, informujacy, jaki jest udziat zobowigzan w finansowaniu aktywow przedsiebiorstwa.
Drugim wskaznikiem wykorzystywanym w analizie zadtuzenia jest wskaznik wyptacalnosci opisujgcy
zdolnos¢ podmiotu do sptaty diugu.

Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami obcymi. Zbyt
wysoka warto$¢ wskaznika podwaza wiarygodnosc¢ finansowg podmiotu. Wskaznik zadtuzenia aktywéow
ukazuje rowniez stopien zabezpieczenia spfaty catosci zadtuzenia szpitala jego zasobami majgtkowymi.
Poziom zadtuzenia samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej ma istotne znaczenie

w przyznawaniu kredytéw. Wysoka wartos¢ tego wskaznika, co ma miejsce w przypadku szpitala ,
Swiadczy o duzym uzaleznieniu finansowym podmiotu, gdyz jego aktywa sg finansowane w wigkszym
stopniu ze zrodet obcych. Wysoki wskaznik zadtuzenia aktywow swiadczy o duzym ryzyku finansowym,
informujgc jednoczesnie, ze Szpital moze utraci¢ zdolnosé do zwrotu dtugow.

Maksymalna liczba punktéw do zyskania wg rozporzadzenia wynosi 10pkt. — szpital uzyskat 0 pkt
Wskaznik wyptacalnosci okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajgcych na jednostke funduszu
witasnego. Wysoka wartos¢ wskaznika wskazuje na mozliwos¢ utraty zdolnosci do regulowania przez
podmiot zobowigzan.

Maksymalna liczba punktéw do zyskania wg rozporzadzenia wynosi 10 pkt. — szpital uzyskat 0
pkt.

taczna liczna punktéw do osiggniecia wynosi 70, szpital osiggngt poziom 10 pkt .

Analiza wskaznikow ekonomiczno-finansowych pokazuje, ze sytuacja finansowa szpitala jest trudna.

Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe.

Projekcja przysztych wynikéw finansowych zostata sporzgdzona w sposob szacunkowy na bazie
rzeczywistych wynikéw w latach ubiegtych, z uwzglednieniem wstepnych dostepnych danych

i uzyskanych wynikéw w | kwartale 2026 r. a takze planu finansowego na rok 2026. Przyszte wartosci
oszacowano na bazie mozliwego do uzyskania kontraktu z NFZ na rok 2026 z uwzglednieniem
historycznych danych i trendéw wystepujgcych w Szpitalu, skorygowang do wartosci urealnionych,
mozliwych do uzyskania przychodoéw. Prognoza finansowa na lata 2026-2028 zostata sporzgdzona

w sposOb szacunkowy, z zastosowaniem uproszczen, z uwzglednieniem korekt, ktére powodujg
urealnienie wartosci w prognozie. Przyjeto zatozenie, ze Szpital uzyska kontraktowanie swiadczen na
zaktadanym poziomie. Nadal najwiekszy udziat przychoddéw przypadaé bedzie na przychody z kontraktu
z NFZ. Prognoza na kolejne trzy lata 2026-2028 jest rowniez niekorzystna, nie przewiduje poprawy

wskaznikéw. Miejski Szpital Zespolony w Czestochowie dziatajgc jako SP ZOZ prowadzi gospodarke



finansowg na zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na okres 2026-2028
rok zostata opracowana zgodnie z art. 53 ustawy o dziatalnosci leczniczej. SP ZOZ pokrywa

z posiadanych srodkow i uzyskiwanych przychodow koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania.
Prognozuje sig, iz w okresie od 2026 roku do 2028 roku wynik finansowy MSZ bedzie ujemny. Ponadto
prognozuje sig, iz wptyw na wynik finansowy ma prognozowany wzrost kosztéw rodzajowych oraz
wzrost kosztow wynagrodzen. Do prognozy przychodéw na lata 2026-2028 przyjeto, ze zakres
realizowanych swiadczenh ze srodkéw publicznych bedzie obejmowat wszystkie zakresy dotychczasowej

dziatalnosci szpitala.

Na dzienh sktadania raportu nie wprowadzono zmian do : Ustawy o zmianie ustawy o sposobie ustalania
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikow zatrudnionych w podmiotach
leczniczych, o ktére postuluje srodowisko pielegniarek w zakresie zmiany wspotczynnika, ktory zaktada
od 01.07.2026 r zwiekszenie wynagrodzen w grupie 5 i 6. W ustawie nie przewidziano zabezpieczenia
Srodkow finansowych dla pracownikow z ktorymi MSZ ma zawarte umowy cywilnoprawne. Podobnie jak
w latach ubiegtych istnieje realne ryzyko, ze NFZ nie przekaze Srodkow finansowych w petnej wysokosci
na realizacje podwyzek dla personelu.

W przychodach ujeto réwniez srodki finansowe z tytutu zatrudnienia rezydentdw i stazystéw oraz
przychody ze sprzedazy produktéw i ustug (tzw. pozostate przychody). Koszty szpitala na 2026 rok
wykazano na podstawie planu finansowego zatwierdzonego przez Rade Spoteczng Szpitala,
skorygowane po wykonaniu za | kwartat 2026 roku. Koszty dziatalnosci operacyjnej na 2026r.
oszacowano w wysokosci 217 300 000,00 zt, w 2027- na kwote 223 135 000,00zt , w 2028 roku na
kwote 228 635 000,00zt. Koszty mogag ulec zmianie wraz ze wzrostem wynagrodzen ustalonych przez
ustawodawce. Wraz ze zmiang w kolejnych latach poziomu wynagrodzen minimalnych — zmianie mogg
ulec ceny materiatow i energii. Pozostate koszty operacyjne na 2025r i kolejne lata oszacowano w
wysokosci na poziomie 800 000,00zt — 920 000,00zt. Koszty finansowe zatozono na poziomie

3 400 000,00zt w 2026 roku, w latach 2027-2028 zatozono kwote 3 100 000,00zt. oraz 3 200 000,00zt.
Ponizszy rachunek zyskéw i strat przedstawia rodzaje kosztow w szpitalu, zauwazalny jest wzrost
struktury kosztéw, w ktérej najwyzszg czes¢ stanowig koszty dziatalnosci podstawowej. Zauwazalny jest
wzrost w kolejnych okresach sprawozdawczych struktury kosztéw rodzajowych. Nominalnie wzrastajg
przede wszystkim koszty wynagrodzen z narzutami, a takze koszty zuzycia materiatéw, ustug obcych,

a takze pozostate rodzaje kosztéw.

W zwigzku z og6lnym wzrostem cen lekéw, materiatéw, energii itp., jak réwniez wzrostem kosztow
wynagrodzen z narzutami w ostatnich latach zauwazalny jest wzrost kosztéw funkcjonowania jednostki.
W zadnym z analizowanych okresdw przychody osiggane z NFZ nie wystarczaty na pokrycie biezgcych
kosztéw funkcjonowania szpitala, co powodowato, ze wynik na sprzedazy zawsze byt ujemny.
Niezaleznie od sytuacji finansowej jednostki, podmiot leczniczy jest zobowigzany realizowa¢ ustawowy
wzrost wynagrodzen pracownikéw wykonujgcych zawody medyczne (pielegniarki, potozne, lekarze
specjalisci, lekarze rezydenci, ratownicy medyczni) oraz pozostatych pracownikow Zaktadu w zakresie

natozonym przez obowigzujgce przepisy prawa.



Ponizsza tabela przedstawia analize rachunku zyskéw i strat za 2024-2028r.

KOD Wyszczegolnienie 2024 2025 2 026 2027 2028

A Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane

o . 172483 015| 191696 473 | 198 980 000 ( 204 980 000 | 209 980 000
Z nimi, w tym:

A.l. | Przychody netto ze sprzedazy produktow 176 095768 | 191 742 355 199 000 000 | 205 000 000 | 210 000 000

Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie —

A.ll. | wartos¢ dodatnia, zmniejszenie —wartos¢ -3 612 753 -45 882 -20 000 -20 000 -20 000
ujemna)
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 203 156 490 | 209 241 514 | 217300 000 | 223 135000 | 228 635 000
B.. | Amortyzacja 6 455 793 6354866 6500000| 6825000| 7200000
B.I. | Zuzycie materiatéw i energii 19268731 20124976 22000000 23000000 24000000
B.III. | Ustugi obce 53823775| 56710450 57600000| 59000000 60000000
B.IV. | Podatki i optaty 1100 309 1339 055 1200 000 1260000 1332500
B.V. | Wynagrodzenia 102 058 021 | 103705717 | 108 000 000 | 110 000 000 | 112 000 000
B.VI. ét";:;'zizeec:ig',‘il"v‘ tym:$P°'e°z"e i inne| 49703273 20166442| 21000000 22000000| 23000000
B.VII. | Pozostate koszty rodzajowe 746 589 840 010 1,000 000 1050000 1102500
c. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -30673476| -17545041| -18320000| -18155000| -18 655000
D. Pozostate przychody operacyjne 8172 681 8 306 791 7 600 000 8 200 000 9 500 000
E* Pozostate koszty operacyjne 2 254 463 3252 084 920 000 900 000 800 000
Foo | gy ) # deiatalnoscl operacyinel | - 24755268 | -12490334| 11640000 10855000 -9 955000
G. Przychody finansowe 81 324 37 279 40 000 55 000 55 000
H. Koszty finansowe 3779 311 3 334 091 3400000 3200000| 3100000
I Zysk (strata) brutto (F+G-H) -28453244| -15787146| -15000000| -14 000000 | -13 000 000
J. Podatek dochodowy 22731 0 0 0 0
L. Zysk (strata) netto (I-J-K) -28475975| -15787146| -15000000| -14 000000 | -13 000 000
KOD Wyszczegélnienie 2024 2025 2026 2027 2028
AKTYWA

A. Aktywa trwate 50 091 858 | 45215913 | 48 757 667 | 47 167667 | 47 566 883
A.l Wartosci niematerialne i prawne 1259 196 615038 | 2000000 1000000 1 000 000
A.l.3. Inne warto$ci niematerialne i prawne 1259 196 615038 | 2000000| 1000000 1 000 000
Al Rzeczowe aktywa trwate 48 596 798 | 44384999 | 46 541 667 | 45 951 667 46 350 883
All1. | Srodki trwate 48018461| 44345889 | 46 501 667 | 45911667 | 46 350 883
All1.a %Le”;’z}; Q;tgyomgﬁj 22’5 uzytkowania 1416 000 1416000| 1416000| 1416000 1416 000
All1.b f;“zc}’},” ’;’é‘;}i';’;ﬂ‘;eﬁ?;av‘:;a dggj’o"a” i obiekty 36577027 | 34964 253 | 37 055667 | 36 475 667 36 924 883




A.l.1.c | urzgdzenia techniczne i maszyny 2 237 565 1983912 2080000 2080000 2 080 000

A.l.1.d | $rodki transportu 288 094 181 052 150 000 140 000 130 000
A.ll.1.e | inne $rodki trwate 7499 775 5800673 | 5800000| 5800000 5 800 000
All.2. Srodki trwate w budowie 578 337 39 110 40 000 40 000 0
ALlll. Naleznosci diugoterminowe 0 0 0 0 0
A.lV. Inwestycje dlugoterminowe 0 0 0 0 0

Diugoterminowe rozliczenia

A.V. miedzyokresowe 235 863 215 875 216 000 216 000 216 000
AV.2 Inne rozliczenia miedzyokresowe 235 863 215 875 216 000 216 000 216 000
B. Aktywa obrotowe 17 891 995 15286 398 | 16 843 000 | 17 043 000 17 043 000
B.l. Zapasy 1179 525 1306937 | 1300000 1300000 1300 000
B.I.1. Materiaty 1179 525 1306937 | 1300000| 1300000 1 300 000
B.II. Naleznosci krétkoterminowe 12 630 282 13 387 255 | 15073 000 | 15 273 000 15273 000
B.II.3. Nalezno$ci od pozostatych jednostek 12 630 282 13387 255| 15073 000 | 15273 000 15273 000
B.ll.3.a. |z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 12 335 261 13 100 532 | 14 800 000 | 15 000 000 15 000 000
B.ll.3.a.- | do 12 miesiecy 12 335 261 13 100 532 | 14 800 000 | 15 000 000 15 000 000

z tytutu podatkéw, dotacji, cet,
B.11.3.b. | ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych 12 781 11192 3000 3000 3000
oraz innych tytutow publicznoprawnych

B.Il.3.c. |inne 282 240 275 530 270 000 270 000 270 000
B.IIl. Inwestycje krétkoterminowe 3 825 819 323 766 200 000 200 000 200 000
B.IIL1. Krotkoterminowe aktywa finansowe 3825819 323 766 200 000 200 000 200 000
B.lll.1.c. | $rodki pienigzne i inne aktywa pieniezne 3825819 323 766 200 000 200 000 200 000
B.1Il.1.c.- | $rodki pienigzne w kasie i na rachunkach 3825819 323 766 200 000 200 000 200 000

Krétkoterminowe rozliczenia

—— miedzyokresowe

256 370 268 441 270 000 270 000 270 000

RAZEM AKTYWA 67 983 853 60 502 311 | 65 600 667 | 64 210 667 64 609 883

Najwiekszg pozycje aktywow jednostki stanowig rzeczowe aktywa trwate. Sg to w gtéwne;j
mierze budynki i budowle, sprzet medyczny i wyposazenie, a takze urzgdzenia techniczne

i maszyny. Na pozycje aktywow obrotowych sktadajg sie przede wszystkim naleznosci od NFZ,
pozostatych odbiorcow, zapasy materiatéw, srodki pieniezne na rachunkach bankowych i w

kasie jednostki, a takze czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw.



KOD Wyszczegolnienie 2024 2025 2 026 2027 2028
1 2 3 4 5 6 7
PASYWA
A. Kapitat (fundusz) wiasny -115 690 087 | -107 071 614 | -111 639 333 | -115 639 333 | -118 639 333
Al Kapitat (fundusz) podstawowy 31 884 568 31 884 568 31 884 568 31 884 568 31 884 568
AV. Zysk (strata) z lat ubiegtych -119 098 679 | -123 169 036 | -129 523 901 | -134 523 901 | -138 523 901
AV.2. Strata (wielko$¢ ujemna) -119 098 679 | -123 169 036 | -129 523 901 | -134 523 901 -138 523 901
A.VL Zysk (strata) netto -28475975| -15787 146 | -14000000| -13 000 000 -12 000 000
A.VI.2. Strata (wielko$¢ ujemna) -28475975| -15787 146 | -14000000| -13 000 000 -12 000 000
B. Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 183 661917 | 171427 213 | 177 240 000 | 179 850 000 183 249 216
B.l. Rezerwy na zobowigzania 25 429 221 26 394 029 24 300 000 23 700 000 23 700 000
B.L.2. Egj{fg‘;}v @ na swiadczenia emerytaine | 23442801| 23488683| 23400000| 23400000| 23400000
B.1.2.- dfugoterminowa 19 306 268 18 109 847 18 100 000 18 100 000 18 100 000
B.1.2.- krotkoterminowa 4 136 533 5 378 836 5 300 000 5 300 000 5 300 000
B.1.3. Pozostate rezerwy 1986 420 2 905 346 900 000 300 000 300 000
B.1.3.- dfugoterminowe 0 0 0 0 0
B.1.3.- krotkoterminowe 1986 420 2 905 346 900 000 300 000 300 000
B.IL. Zobowiagzania diugoterminowe 73 869 788 74 119 592 74 750 000 74 700 000 76 650 000
B.1I.3. Wobec pozostatych jednostek 73 869 788 74 119 592 74 750 000 74 700 000 76 650 000
B.ll.3.a. | kredyty i pozyczki 72 809 320 72 809 320 73 000 000 73 000 000 75 000 000
B.lIl.3.e. |inne 1 060 468 1310 272 1750 000 1700 000 1 650 000
B.IIL. Zobowiazania krétkoterminowe 44 644 165 35491 986 39 990 000 41 250 000 42 250 000
B.1II.3. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 44 170779 35 082 061 39 600 000 40 800 000 41 800 000
B.lll.3.a. | kredyty i pozyczki 6 238 288 4 567 288 4 800 000 6 000 000 7 000 000
BIIL3d. |2 ;yni‘gga‘fggi‘f’ I1ustug, o okresie 23254752| 15807636| 20000000| 20000000| 20000 000
B.1l1.3.d.- | do 12 miesiecy 23 254 752 15 807 636 20 000 000 20 000 000 20 000 000
Z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen
B.1I1.3.g. | spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytutéw 8076 969 8084 678 8 000 000 8 000 000 8 000 000
publicznoprawnych
B.III.3.h. | z tytutu wynagrodzen 6 408 902 6 374927 6 500 000 6 500 000 6 500 000
B.IIL.3.i. | inne 191 868 247 532 300 000 300 000 300 000
B.Il4. Fundusze specjalne 473 387 409 925 390 000 450 000 450 000
B.IIl4.- ;Vogg}nzyac’;’a(‘é‘/’:‘”sfg“”d“sz Swiadczer 473 387 409 925 390 000 450 000 450 000
B.IV. Rozliczenia migdzyokresowe 39 718 743 35 421 606 38 200 000 40 200 000 40 649 216
B.IV.2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 39718 743 35421 606 38 200 000 40 200 000 40 649 216
B.IV.2.- | dlugoterminowe, 33 495 396 30 453 066 32 000 000 34 000 000 34 449 216
B.IV.2.- | krétkoterminowe, 6 223 348 4 968 541 6 200 000 6 200 000 6 200 000
RAZEM PASYWA 67 971 831 64 355 599 65 600 667 64 210 667 64 609 883




Wartos¢ funduszu wtasnego ze wzgledu na generowane od wielu lat straty ma wartos¢ ujemng
( suma strat przewyzszata sume kapitatow jednostki). Jak wynika z prognozy w ciggu
najblizszych trzech lat zmiany w kapitale wkasnym beda pogtebiac jego warto$¢ ujemna.
W zobowigzaniach z tytutu kredytéw i pozyczek zatozono zaciggniecie pozyczek od podmiotu
tworzacego.
Na zobowigzania dtugoterminowe planowane na 2026r rok w tgcznej kwocie 74 750 000,00
sktadajg sie zaciggniete pozyczki, kredyty, a takze roztozone na raty sktadki na podatek od
nieruchomosci.
Na istotne pozycje zobowigzan krétkoterminowych na 2026 rok w tgcznej wysokosci
39 990 000,00 sktadajg sie:
— Zobowigzania z tytutu kredytow bankowych, pozyczek w wysokosci 4 800 000,00zt
— zobowigzania biezgce z tytutu dostaw robot i ustug w wysokosci 20 000 000,00z,
— zobowigzania z tyt. podatkéw i ubezpieczen spotecznych w tgcznej wysokosci
8 000 000,00zt sktadajg sie gtéwnie biezgce zobowigzania wobec ZUS i podatku
dochodowego od 0sob fizycznych, VAT,
— biezgce zobowigzania z tytutu wynagrodzen wobec pracownikow w kwocie
6 500 000,00zt

Zaktadowy fundusz swiadczenh socjalnych 390 000,00zt

Rezerwy na Swiadczenia pracownicze sg pozycjg obcigzajgcg wynik finansowy, ktora bedzie
miata istotny wptyw na sytuacje finansowg jednostki w latach przysztych. Zgodnie z kalkulacjg
rezerwy na swiadczenia pracownicze wynikajg z wyceny wedtug stanu na 31 grudnia 2025 r.
W zwigzku z obowigzujgcym w jednostce regulaminem wynagradzania opartym na
szczegolnych przepisach dotyczgcych samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej,
nalezy szacowac, ze w najblizszych latach jednostka bedzie zmuszona ponie$¢ naktady na
Swiadczenia emerytalne i rentowe, a takze na nagrody jubileuszowe z powodu wzrostu
wynagrodzen narzuconych przez ustawodawce.

Na pozycje rozliczen miedzyokresowych przychoddéw sktada sie rozliczane wspoétmiernie do
amortyzacji zewnetrzne finansowanie srodkéw trwatych, lub warto$¢ mienia otrzymana
nieodpfatnie, z funduszy unijnych, dotaciji itp.

Jedng z przyczyn zadtuzania sie szpitala jest tez zbyt niska wycena procedur medycznych.
Oznacza to, ze szpital realizujgc procedury zakontraktowane z NFZ otrzymuje za nig mniej
Srodkow niz wynosit rzeczywisty koszt jej wykonania. Problemem powodujgcym wzrost
zadtuzenia jest takze odgorne narzucanie szpitalom wymogow bez wskazywania, skad majg
wzig¢ srodki na ich realizacje. Koszty dziatalno$ci szpitala rosng, a nie idzie za nimi adekwatny

wzrost przychodéw. Przyktadem moze by¢é wprowadzona podwyzka ptacy minimalnej oraz



wprowadzenie minimalnej stawki godzinowe;.

Mimo niepewnej sytuacji finansowej, zaktadamy, ze nie nastgpi gwattowny wzrost zobowigzan

wymagalnych, ktore stanowig bezposrednie zagrozenie dla ptynnosci finansowej. Utrzymanie

zobowigzan wymagalnych na dotychczasowym poziomie pozwoli na unikniecie kosztow

postepowan sgdowych oraz komorniczych. Na podstawie dotychczasowych doswiadczen

mozna stwierdzic, ze koszty finansowe (obstuga zadtuzenia) ulegta by zmniejszeniu w latach

2025-2028 przy otrzymaniu pozyczki od podmiotu tworzgcego. Udzielenie pozyczki miato by

pozytywny wptyw na wynik finansowy oraz poziom zobowigzan.

Grupa

2026 2027 2028
Wskazniki o . o
o Wskaznik oS¢ 1 wekamnik | MO | wepazni | 1O8¢
punktéw punktéw punktow

Wskazr:)lk zyskownosci 73 0 6.6 0 59 0
netto (%)
Wskaznik zyskownosci
dzialalnosci operacyjne;j -5,6 0 -5,1 0 -4.5 0
(7o)
Wskaz/mk 0zyskownosc 238 0 216 0 202 0
aktywow (%)

plynnosci

Wskaznik biezacej 0.36 0 0,36 0 0,35 0
plynnosci ’ ’ ’
Wskaznik szybkiej 0.33 0 0,33 0 0,32 0

Wskaznik rotacji

(w dniach)

nalezno$ci 26 3 27 3 26 3
(w dniach)

Wskaznik rotacji

zobowiazan 33 7 36 7 35 7

Wskaznik zadluzenia 212% 0 217% 0 221% 0
aktywow (%)
Wskaznik wyplacalnosci -1,25 0 -1,21 0 -1,20 0

f.aczna warto$¢ punktow

10

10

10




TABELA PUNTOW OGOLEM ZA LATA 2025-2028

Wskazniki 2025 2026 2027 2028

Vg/skaznlk zyskownosci netto 0 0 0 0
(%)
Wskaznik zyskownosci

) - NI 0 0 0 0
dziatalno$ci operacyjnej (%)
Vg/skaznlk zyskownosc¢ aktywow 0 0 0 0
(%)
Wskaznik biezgcej ptynnosci 0 0 0 0
Wskaznik szybkiej ptynnosci 0 0 0 0
Ws_kaznlk rotacji naleznosci (w 3 3 3 3
dniach)
Ws_kaznik rotacji zobowigzan (w 7 7 7 7
dniach)
Vg/skaznlk zadtuzenia aktywow 0 0 0 0
(%)
Wskaznik wyptacalnosci 0 0 0 0

RAZEM 10 10 10 10

Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére maja wplyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowa Szpitala.

W obecnych warunkach prognozowanie sytuacji makroekonomicznej obarczone jest duzym
ryzykiem btedu. Istotne czynniki ryzyka, ktére mogg zawazy¢ na prawidtowym funkcjonowaniu
Szpitala i mie¢ wptyw na jego sytuacje ekonomiczno-finansowg w latach przysztych:

e sytuacja Szpitala w znacznym stopniu jest uzalezniona od polityki zdrowotnej
realizowanej przez Panstwo i Narodowy Fundusz Zdrowia. Rozwdj lub ograniczanie
wykonywanych w przysztosci Swiadczeh medycznych zalezy od czynnikow
zewnetrznych, na ktore Szpital nie ma wptywu,

e stawki ryczaltowe za udzielanie Swiadczen w znaczgcej czesci wykonywanych procedur
nie zapewniajg odpowiedniego poziomu finansowania w petni zabezpieczajgcego
koniecznych do poniesienia w zwigzku z ich realizacjg kosztow. W szczegdlnosci nie
uwzgledniajg one kosztéw zewnetrznego finansowania Szpitala. Wobec tego nie jest

mozliwe zapewnienie o biezgcym utrzymaniu przez Szpital ptynnosci finansowej jesli



nadal bedzie ponosit straty na podstawowej dziatalnosci.

brak pewnosci zaptaty przez NFZ nadwykonan w zakresie swiadczen medycznych
limitowanych,

generowanie wysokich kosztow finansowych w zwigzku z ustawg o przeciwdziataniu
zatorom pfatniczym,

problemy z niedoborem kadry medycznej (lekarze, pielegniarki) moze spowodowaé
trudnosci w utrzymaniu sie szpitala w tzw. ,sieci szpitali”( w drugim poziomie sieci-
obecnie szpital sie znajduje).W wyniku braku systemowych rozwigzan w zakresie
ksztatcenia pielegniarek i potoznych bedg nastepowaty niekorzystne dla Szpitala procesy
przechodzenia na renty, emerytury , bez zastepowalnosci w tej grupie zawodowej,
systemowe rozwigzania dotyczgce ptacy minimalnej bedg miaty wptyw na wzrost
wynagrodzen w catej gospodarce. Nie jest w chwili obecnej mozliwe oszacowanie ich
wptywu na sytuacje finansowg Szpitala.

nie jest znany realny wptyw skutkéw regulacji ptacowych w zakresie wzrostu
wynagrodzenia pielegniarek, potoznych, lekarzy specjalistéw, lekarzy rezydentéw na
roszczenia ptacowe kierowane przez innych pracownikéw Szpitala. Nie jest znany w
chwili obecnej wptyw jaki bedg miaty przyszte roszczenia finansowe pracownikéw na
sytuacje finansowg Szpitala. Brak informaciji w jakim stopniu NFZ pokryje planowany
wzrost wynagrodzen od 01.07.2026r,

roszczeniowa postawa pacjentéw jest duzym niebezpieczenstwem dla zaktadow opieki
zdrowotnej. Pacjenci bardzo czesto swoje frustracje zwigzane ze stanem zdrowia oraz
niezadowolenie postanawiajg przedstawi¢ na drodze sgdowej domagajgc sie najczesciej
wysokich odszkodowan. Wymusza to na zaktadach opieki zdrowotnej koniecznos$¢
ponoszenia coraz wyzszych kosztéw ubezpieczenia swojej dziatalnosci,

wzrost poziomu ptacy minimalnej przy jednoczesnej zmianie sposobu jej ustalania,
wywalczone przez zwigzki zawodowe podwyzki wynagrodzen dla wybranych grup
zawodowych jak réwniez wejscie w zycie zapisow Ustawy z dnia 8 czerwca 2017r.

0 sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikow
wykonujgcych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych zaburzyty
tzw. siatke ptac, zwiekszyty ryzyko konfliktéw wsrdd zatogi, presje na wzrost
wynagrodzen pozostatej czesci personelu, nie objetego przedmiotowymi przepisami, jak
réwniez poziom identyfikacji zatogi z zaktadem pracy i jego sytuacjg finansowa.

nie ma pewnosci jak bedzie wyglgdat rynek ustug swiadczen medycznych w Polsce

w najblizszym czasie. Proponowane zmiany mogg w istotny sposéb narzuci¢ dodatkowe

obcigzenia podmiotom leczniczym bez zapewnienia dodatkowego finansowania.



Wptywaé to moze zaréwno na rentownos¢ biezgcg jednostki, jak i na mozliwosc
oferowania dodatkowych ustug nie objetych kontraktem z NFZ.
e szpital wymaga znaczacych nakfadéw inwestycyjnych na infrastrukture. Bedzie to miato
wptyw na poziom realizowanych swiadczen podczas wykonywania remontow oddziatow.
e problemy z wyegzekwowaniem naleznosci za Swiadczenia medyczne wykonane dla

pacjentow nieubezbieczonych — wymagajgcych ratowanie zycia.

Czestochowa, dnia 14.05.2026



