RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO — FINANSOWEJ
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finansowej Miejskiego Szpitala Zespolonego

Podstawg oceny sytuacji ekonomiczno
miczno-finansowej, przedtozony przez Dyrektora

w Czestochowie jest raport o sytuacji ekono

w sposoéb i w terminie okreslonym w art. 53a ust. 1 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011ro

dziatalnosci leczniczej. Raport zostat przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za

rok 2024 i zawiera:

1. analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2024 r.;
owe wraz z opisem

2. prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrot
przyjetych zatozen;
3. informacje o istotnych zdarzeniach majacych wpltyw na sytuacje Szpitala.

Analiza oraz prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej zawarta w raporcie zostata

przygotowana w oparciu o wskazniki okreslone w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12

kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do

orzgdzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych

sp
kownos¢,

publicznych zaktadow opieki zdrowotnej. Przyjeto cztery obszary analizy: zys
plynno$c, efektywnos$e i zadiuzenie:

1) wskazniki zyskowno$ci: zyskownosci netto, zyskownosci dziatalnosci operacyjnej,

zyskownosci aktywow;

2) wskazniki ptynnos$ci: biezacej ptynnosci i szybkiej ptynnosci;

3) wskazniki efektywnosci: rotacji naleznosci i rotacji zobowigzan;
4) wskazniki zadtuzenia: zadtuzenia aktywow i wyptacalnosci.

Wskazniki zyskownosci stuzg do oceny rentownosci dziatania podmiotu, wskazniki ptynnosci

mierza zdolnos¢ do wywigzywania si¢ z krétkoterminowych zobowigzan, wskazniki

efektywnosci informuja w jakich cyklach podmiot spfaca zobowigzania oraz otrzymuje

naleznosci.

Ocena sytuacji ekonomicznej sp z0z z0
do warunkow i specyfiki sektora ochrony zdrowia.

stata opracowana w oparciu o teorie i zasady analizy

wskaznikowej, dostosowanej



Plynnosci
biezacej

aktywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe
z tytutu dostaw i ustug, © okresie splaty powyzej 12
miesigcy - krétkoterminowe rozliczeniamiedzyokresowe

(czynne)
Zobowiazania Krotkoterminowe - Zobowigzania

z tytutu dostaw i ustug, © okresie wymagalnosci powyzej
12 miesigcy + rezerwy na zobowigzania

krotkoterminowe

ponizej 0,6

od 0,60 do 1,00
powyzej 1,00 do 1,50
powyzej 1,5 do 3,00
powyzej 3,00 lub jezeli
zobowigzania
krotkoterminowe = 0 zt

wynik netto x 100% s
5 ponizej 0,0 % 0
Zyskownoscl przychody netto ze sprzedazyprodukiow od 0,0% do 2,0 % 3 y
et + przychody netto ze sprzedazy towarow powyze] 2,0% do 4,0% 4 -15,4%
° i materiatéw + pozostate przychody operacyjne z¢) 4' 0% : 5
+ przychody finansowe powy !
ik z dziatalnoéci operacyjne| % ponizej 0,0 % o]
Zyskownoécl przychody netto ze sprzedazy produktow od 0,0% do 3,0 % 3
dziatalnosci i > i -13,4%
opstasying] + przychody netto ze sprzedazy towarow powyzej 3,0% do 5, 0% 4
peracyl | materiatow + pozostate przychody operacyjne powyzej 5,0% 5
ponizej 0,0 % 0
Zyskownosé wynik netto x 100% powyzej 0,0% do 2,0 % 3 41.6%
aktywéw Srednistan aktywow powyzej 2,0% do 4,0% 4 :
powyzej 4,0% 5

Plynnosci
szybkiej

aktywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe
z tytutu dostaw i ustug, © okresie sptaty powyzej 12
miesigcy - krétkoterminowe rozliczeniamigdzyokresowe

(czynne) - zapasy

Tazania Kro INOWE - gzana

z tytutu dostaw i usiug, © okresie wymagalnoéci powyze]
12 miesigcy + rezerwy na zobowigzania
krétkoterminowe

ponizej 0,50
powyzej 0,50 do 1,00
powyzej 1,00 do 2,50
powyzej 2,50 lub jezeli
zobowigzania
krotkoterminowe = 0 zt

13
10

0,32

&redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug 5 s
- 3
Rotacji x liczba dni w okresie (365) ponizej45dnl
aldsnosel od 45 dni do 60 dni 2 27
" od 61 dni do 90 dni 1
{W dmach) hod' i daz duktd
przychody netto ze sprzedazy produkiow powyzej 90 dni 0
+ przychody netto ze sprzedazy towarow
i materiatow
&redni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug
Rotacji x liczba dni w okresie (365) do 60 dni 7
zobowiazan przychody netto ze sprzedazy produktow od 61 dni do 90 dni 4 44
(w dniach) + przychody netto ze sprzedazy towaréw powyzej 90 dni 0
i materiatow

Zadtuzenia (zobowigzania diugoterminowe + zobowigzania ponizej 40 %
aktywéw Krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania ) od 40% do 60% 8 212%
% x 100% powyzej 60% do 80% 3
powyzej 80% 0
aktywa razem
od 0,00 do 0,50 10
8
zobowiazania diugoterminowe + zobowigzania g: ?’g} g: ;'gg 6
Wyptacalnoéci Kkrétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania od 2,01 do 4,00 26 |4 -1,24
4,00 lub ponizej 0
Fundusz wiasny 0,00




Wskaznik zyskownosci netto (%) -15,4 0

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci
ot -13,4 0
operacyjnej (%o)

Wskaznik zyskownosé aktywow (%) -41,6
Wskaznik biezacej plynnosci 0,35 0

Wskaznik szybkiej plynnosci

Wskaznik rotacji naleznosci (w 27 3
dniach)

Wskaznik rotacji zobowiazan (w

dniach)

Wskaznik zadluzenia aktywow (%) 212% 0

-1,24

Wskaznik wyplacalnosci




1. Wskazniki Zyskownosci — okreslaja zdolno$¢ podmiotu do generowania zyskow, a zatem

i Dodatnie wartosci wskaZnikéw informujg o racjonainym

ekonomiczng efektywnosc dziatalnosc
4Inie mozna powiedzie¢, ze im

podmiotu przewyzszajg koszty. Og

gospodarowaniu, gdzie przychody
dziej efektywna jest dziatalno$¢ podmiotu.

wieksze wartosci przyjmuje wskaznik zyskownosci, tym bar
Nalezy jednak zauwazy¢, ze w przypadku szpitala jako instytucii,
jest fakt bilansowania sie prowadzonej dziatalnosci.

%) pokazuje jakg czesc przychoddw stanowi odno
dniesieniu do relacji

ktorej celem nie jest maksymalizacja

zysku, istotniejszym
Wskaznik zyskownosci netto (

W ten sposéb jest okreslona efektywnosc gospodarki finansowej w 0
¢, ze z zatozenia maksymalizacja zysku nie

towany zysk lub

strata.

przychody ogétem- koszty ogétem podmiotu. Nalezy zauwazy
ktadu opieki zdrowotnej, ale jedynie

warunkiem umozliwiajgcym realizacje pozostatych funkciji szpitala: medycznych i spotecznych. W
jest raczej do badania réwnowagi miedzy

jest celem samym w sobie dla samodzielnego publicznego za

przypadku szpitali wskaznik zyskownosci wykorzystywany

przychodami i kosztami.

Wartosé wskaznika zyskownosci netto szpitala $wiadczy o braku tej rownowagi pomigdzy przychodami

a kosztami.
Zyskownos$¢ netto w catym okresi
podstawowej i finansowej dziatalno$ci szpital generuje strate.

punktoéw do zyskania wg rozporzadzenia wynosi $ pk
%)_okre$la ekonomiczng efektywnos$¢ dziatania

e objetym analiza wykazuje wartoéé ujemng. Oznacza to, iz na

Maksymalna liczba t. — szpital uzyskat 0 pkt.

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (

podmiotu, z uwzglednieniem dziatalno$ci podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci operacyjnej.

Zyskowno$é dziatalnosci operacyjnej rowniez stanowi warto$¢ ujemna.
Maksymalna liczba punktow do zyskania wg rozporzadzenia wynosi 5
informuje o wielko$ci zysku lub straty przypadajgcej na

i wyznacza on 0going zdolnos¢ aktywow

pkt. — szpital uzyskat 0 pkt.

Wskaznik zyskownosci aktywow (%)-

jednostke wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyl

podmiotu do generowania zysku. Informuje o efektywnosci gospodarowania powierzonymi $rodkami. Im

wyzsza jest wartos¢ wskaznika, tym korzystniejsza jest sytuacja finansowa podmiotu.

Poziom wskaznika zyskownosci aktywow w badanym okresie jest ujemny. Ujemna wartos¢ tego

wskaznika informuje, ze Szpital nie generuje zysku.
Maksymalna liczba punktow do zyskania wg rozporzadzenia wynosi 5 pkt. — szpital uzyskat 0 pkt.

2. Wskazniki ptynnosci — okreslaja zdolno$é podmiotu do terminowego regulowania zaciagnigtych

zobowigzan krotkoterminowych. Ptynnos$¢ finansowa podmiotu jest oceniana na podstawie relacji

owych do zobowigzan krétkoterminowych. Zakres aktywow obrotowych uwzglednianych

aktywow obrot
onego przez terminy

i moze by¢ rézny, w zaleznoéci od stopnia ptynnosci finansowej, wyraz
na przez stopien ptynnosci aktywow

snik obniza sie , to wystepuje ryzyko

w tej relacj

wymagalnosci zobowiazan. Ptynnosc¢ finansowa jest wiec wyznacza

obrotowych i stopien wymagalnosci zobowigzan. Jezeli poziom wska

utraty przez podmiot 2dolnosci do terminowego regulowania zobowigzan.

Wskaznik biezacej ptynnosci-okresla zdolno$é podmiotu do spiaty zobowiazan krotkoterminowych

poprzez uptynnienie wszystkich srodkow obrotowych. Wskaznik ten informuje, w jakim stopniu aktywa

obrotowe pokrywaja zobowigzania krotkoterminowe. Daje ogolny poglad na ptynnos¢ finansowa

)



podmiotu. Wskaznik ten ukazuje, czy podmiot jest w stanie splacié cato$¢ zobowigzan

krotkoterminowych przez uptynnienie wszystkich posiadanych sktadnikéw aktywéw obrotowych. Wzrost
wartosci biezacej ptynnosci bedzie wskazywat na poprawe zdolnoéci szpitala do regulowania biezacych
zobowigzan. Z kolei spadek wartoéci tego wskaznika bedzie sygnalizowat pogorszenie sie tej zdolnosci.

Zatem z punktu widzenia ptynnosci finansowe] korzystne s3 jak najwyzsze, rosnace wartosci

omawianego wskaznika.

Wskaznik za 2024r wynosi
¢ finansowg szpital utracit wiele lat wezeséniej. Modelowy poziom wskaznika jest na

Aktywa

0,35 jest na bardzo niskim poziomie co $wiadczy o braku ptynnosci

finansowej. Ptynno

poziomie 2. Teoretycznie, im wyzsza warto$¢ tego wskaznika, tym lepsza sytuacja wierzycieli.

obrotowe pokrywaja w 35% zobowigzania krétkoterminowe i rezerwy krétkoterminowe.

Maksymalna liczba punktéw do zyskania wg rozporzadzenia wynosi 12 pkt. — szpital uzyskat 0

pkt.
Wskaznik szybkiej ptynnosci - okresla zdolnos¢ szpitala do sptacania zob
i i aktywami finansowymi.

owigzan krétkoterminowych

najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krotkoterminowymi naleznosciam

Przy obliczaniu wskaznika nie sg brane pod uwage zapasy, ktore w przypadku szpitala nie sa

skiadnikiem ptynnym. W zasadzie wskaznik powinien mie¢ wartosc¢ co najmniej 1. Wyliczony za 2024

r wskaznik wynosi 0,32. Srodki pienigzne i nalezno$ci pokrywaja w 32% zobowigzania krotkoterminowe

i rezerwy krétkoterminowe na zobowigzania.
Maksymalna liczba punktéw do zyskania wg rozporzadzenia wynosi 13 pkt. — szpital uzyskat 0

pkt.
3. Wskazniki efektywnosci.
Waznym czynnikiem wplywajacym na sytuacje finansowa podmiotu jest sprawno$¢ jego dziatalnosci.

Ocena sprawnos$ci dziatania podmiotu obejmuje badanie rotacji naleznoéci i zobowigzan. Wskazniki te

opisuja efektywnos$¢ przyjetej polityki zarzadzania przeptywami pienigznymi, tzn. moga sygnalizowac

ryzyko utraty ptynnosci finansowej przez jednostke lub —w przypadku gdy wskazniki ptynnosci

finansowe] juz wyraZznie wskazujg na brak ptynnosci — okreslaja przyczyny tych problemow. Optymalng

jest sytuacja, gdy wskaznik rotacji zobowigzan jest wyzszy lub réwny wskaznikowi rotacji naleznosci.

Wskaznik rotacji naleznosci - okresla dtugo$é cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie naleznos$ci za

swiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wigksze trudnosci ze $ciggalnoscig

swoich naleznosci , co moze obnizy¢ zdolno$¢ do terminowego regulowania zobowigzan.

Wskaznik oznacza, ze przecigtnie przez 27 dni szpital kredytuje odbiorcow swoich ustug . Poniewaz

wskaznik ma charakter przecietny to oznacza, ze kryje w sobie szereg naleznosci o znacznie diuzszych
terminach sptaty. Wptyw na wskaznik ma nieterminowe ptatnosci przez osoby nieubezpieczone, ktérym
szpital udziela $wiadczen medycznych.
Maksymalna liczba punktow do zyskania wg rozporzadzenia wynosi 3 pkt. — szpital uzyskat 3 pkt.
Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do sptacania

swoich zobowiazan krotkoterminowych. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika moze $wiadczyé o trudnosciach
az wskaznik ma charakter przecigtny to

ach sptaty. Wskaznik rotacji zobowigzan

f

podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowigzan. Poniew

oznacza, ze wystepuja zobowigzania o jeszcze diuzszych termin



w dniach szpitala wynosi 44 dni, co oznacza, ze sptata zobowigzan wobec wierzycieli szpitala z

osigganego przychodu netto ze sprzedazy nastepuje co 44 dni.

awg rozporzadzenia wynosi 7 pkt. - szpital uzyskat 7 pkt.

Maksymalna liczba punktéw do zyskani

4.Wskazniki zadtuzenia
alezy w duzym stopniu od poziomu jego zadtuzenia. W analizie

t wykorzystany wskaznik
dsiebiorstwa.

Stabilnoé¢ finansowa podmiotu Z
wskaznikowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej zosta
w, informujacy, jaki jest udziat zobowigzan w finansowaniu aktywow prze

zadtuzenia aktywo
Ino$ci opisujgcy

Drugim wskaznikiem wykorzystywanym w analizie zadtuzenia jest wskaznik wyptaca

zdolnoéé podmiotu do sptaty diugu.
Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami obcymi. Zbyt

wysoka wartos¢ wskaznika podwaza wiarygodnosc¢ finansowg podmiotu. Wskaznik zadiuzenia aktywow

ukazuje rowniez stopien zabezpieczenia spfaty catosci zadiuzenia
i zdrowotnej ma istotne znaczenie

szpitala jego zasobami majatkowymi.

Poziom zadiuzenia samodzielnego publicznego zaktadu opiek
w przyznawaniu kredytow. Wysoka warto$¢ tego wskaznika, co ma miejsce w przypadku szpitala ,

swiadczy o duzym uzaleznieniu finansowym podmiotu, gdyz jego aktywa sa finansowane w wigkszym

stopniu ze zrédet obcych. Wysoki wskaznik zadtuzenia aktywéw $wiadczy o duzym ryzyku finansowym,

informujac jednoczesnie, ze Szpital moze utraci¢ zdolno$¢ do zwrotu dtugow.

Maksymalna liczba punktow do zyskania wg rozporzadzenia wynosi 10pkt. — szpital uzyskat 0 pkt
Wskaznik wyplacalnosci okresla wielko$¢ funduszy obcych przypadajgcych na jednostke funduszu

wiasnego. Wysoka wartosc¢ wskaznika wskazuje na mozliwos¢ utraty zdolnosci do regulowania przez

podmiot zobowigzan.

Ina liczba punktéw do zyskania wg rozporzadzenia wynosi 10 pkt. — szpital uzyskat 0

Maksyma

pkt.
tgczna liczna punktéw do osiggniecia wynosi 70, szpital osiagnat poziom 10 pkt .

Analiza wskaznikow ekonomiczno-finansowych pokazuje, ze sytuacja finansowa szpitala jest trudna.

Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe.

h wynikéw finansowych zostata sporzadzona w sposoéb szacunkowy na bazie
h dostepnych danych

ok 2025. Przyszte wartosci
5 z uwzglednieniem

Projekcja przysztyc
rzeczywistych wynikow w latach ubiegtych, z uwzglednieniem wstepnyc
i uzyskanych wynikow w | kwartale 2025 r. a takze planu finansowego nar
owano na bazie mozliwego do uzyskania kontraktu z NFZ na rok 202
historycznych danych i trendéw wystepujacych w Szpitalu, skorygowang do wartoéci urealnionych,
mozliwych do uzyskania przychodéw. Prognoza finansowa na lata 2025-2027 zostata sporzgdzona

w sposob szacunkowy, Z zastosowaniem uproszczen, z uwzglednieniem korekt, ktére powodujg
enie, ze Szpital uzyska kontraktowanie éwiadczen na

0sZac

urealnienie wartoci w prognozie. Przyjeto zatoz

zaktadanym poziomie. Nadal najwiekszy udziat przychodow przypada¢ bgdzie na przychody z kontraktu

025-2027 jest réwniez niekorzystna, nie przewiduje poprawy

z NFZ. Prognoza na kolejne trzy lata 2
ko SP ZOZ prowadzi gospodarke

wskaznikow. Miejski Szpital Zespolony W Czestochowie dziatajac ja

e



h w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na okres 2025-2027
leczniczej. SP ZOZ pokrywa
i reguluje zobowiazania.

finansowg na zasadach okreslonyc

rok zostata opracowana zgodnie z art. 53 ustawy o dziatalnosci

z posiadanych $rodkow i uzyskiwanych przychodéw koszty dziatalnosci
k finansowy MSZ bedzie ujemny. Ponadto

Prognozuije sig, iZW okresie od 2025 roku do 2027 roku wyni
e, iz wplyw na wynik finansowy ma prognozowany wzrost kosztéw rodzajowych oraz
25-2027 przyjeto, ze zakres

at wszystkie zakresy dotychczasowej

prognozuje si
wzrost kosztéw wynagrodzen. Do prognozy przychodow na lata 20

realizowanych $éwiadczen ze srodkéw publicznych bedzie obejmow

dziatalnosci szpitala.
rowadzono zmian do : Ustawy 0 zmianie ustawy o sposobie ustalania
trudnionych w podmiotach

ika, ktéry zaktada

Na dzien sktadania raportu nie wp
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikow za

luje $rodowisko pielegniarek w zakresie zmiany wspofczynn

leczniczych, o ktére postu
ewidziano zabezpieczenia

od 01.07.2025 r zwigkszenie wynagrodzen w grupie 5 6. W ustawie nie prz

nsowych dla pracownikow z ktorymi MSZ ma zawarte umowy Cy
finansowych w petnej wysoko$ci

srodkow fina wilnoprawne. Podobnie jak
w latach ubiegtych istnieje realne ryzyko, ze NFZ nie przekaze srodkow
na realizacje podwyzek dla personelu.

W przychodach ujgto réwniez $rodki finansowe z tytutu zatrudnienia rezydentow i stazystow oraz
przychody ze sprzedazy produktow i ustug (tzw. pozostate przychody). Koszty szpitala na 2025 rok

wykazano na podstawie planu finansowego zatwierdzonego przez Radeg Spoteczng Szpitala,

nieznacznie skorygowane po wykonaniu za | kwartat 2025 roku. Koszty amortyzacji, zuzycia lekow

az pozostate koszty operacyjne wykazano w prognozie na

i materiatow, ustugi obce, podatki i optaty or
k . Koszty dziatalnosci

2026-2027 rok érednio o 5% wyzsze od kosztéw planowanych na 2025ro
operacyjnej na 2025r. oszacowano w wysokosci 210 462 000,00 zt , w 2026- na kwotg

220 512 600,00zt , w 2027 roku na kwote 231 044 231,00zL. Koszty moga ulec zmianie wraz zeé
wzrostem wynagrodzen ustalonych przez ustawodawce. Wraz ze zmiang w kolejnych latach poziomu

minimalnych — zmianie moga ulec ceny materiatow i energii. Pozostate koszty operacyjne
00,00zt — 900 000,00zt. Koszty

ach 2026-2027 zatozono kwote

wynagrodzen
na 2025r i kolejne lata oszacowano W wysokosci na poziomie 800 0

finansowe zatozono na poziomie 3 642 000,00zt w 2025 roku, w lat

3 530 000,00zt. oraz 3 430 000,00zt

Ponizszy rachunek zyskow i strat przedstawia rodzaje kos
struktury kosztow, w ktore; najwyzszg czgs¢ stanowig koszty dziatalnosci podstawowej. Zauwazalny jest
ch struktury kosztow rodzajowych. Nominalnie wzrastajg

2téw w szpitalu, zauwazalny jest wzrost

wzrost w kolejnych okresach sprawozdawczy
przede wszystkim koszty wynagrodzen z narzutami, a takze koszty zuzycia materiatow, ustug obcych,

a takze pozostate rodzaje kosztow.
cen lekéw, materiatow, energii i
t wzrost kosztow funkcjonowania jednostki.

aly na pokrycie biezacych

W zwigzku z ogdinym wzrostem tp., jak rowniez wzrostem kosztow

wynagrodzen z narzutami w ostatnich latach zauwazalny jes

W zadnym z analizowanych okresow przychody osiagane z NFZ nie wystarcz

ania szpitala, co powodowato, ze wynik na sprzedazy zawsze byt ujemny.
bowigzany realizowac ustawowy

|

kosztéw funkcjonow

Niezaleznie od sytuacji finansowej jednostki, podmiot leczniczy jest zo



wzrost wynagrodzen pracownikéw wyk
specjalisci, lekarze rezydenci, ratownicy medyczni) oraz poz

natozonym przez obowigzujace przepisy prawa.

skéw i strat za 2023-2027r.

onujacych zawody medyczne (pielegniarki, potozne, lekarze
ostatych pracownikow Zaktadu w zakresie

Ponizsza tabela przedstawia analize rachunku zy
KOD Wyszczegdlnienie 2023 2024 2025 2026 2027
Ak ty”’m‘,’““"’ netto ze sprzedazy i zrownane z nimi, | 1c4 426 563 |  172483015| 182127796 ( 192166704 202730459
Al | Przychody netto ze sprzedazy produktéw 157515627 | 176005768 | 185327796 | 195356704 205930459
Zmiana stanu produktéw (zwigkszenie ~warto$é P : ; i} }
Al dodatnia, zmniejszenie ~wartos¢ ujemna) 3 088 964 3612753 3 200 000 3 200 000 3 200 000
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 187 409 036 203 156 490 | 210462 000 | 220 512 600 | 231044 231
B.l Amortyzacja 7 027 979 6455793 7 000 000 7 350 000 7 717 500
B.Il. Zuzycie materiatow i energii 17 359 525 19 268 731 22 000 000 23 100 000 24 255 000
B.1IL. Ustugi obce 46 389 146 53823775 54 000 000 56 700 000 59 535 000
B.IV. | Podatki i optaty 949 327 1100 309 1200 000 1 260 000 1323 000
B.V. Wynagrodzenia 96 524 679 102 058 021 | 105000 000 | 109 777 500 114 772 376
B.VI. t;'rg?zpiecze"ia spoleczne i inne $wiadczenia, W|  4g307032|  19703273| 20500000 21525000 22601250
B.VIl. | Pozostale koszty rodzajowe 761 348 746 589 762 000 800 100 840 105
B.VIIl. | Wartoéé sprzedanych towaréw i materiatéw 0 0 0 0 0
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) .32 982 473 30673476 | -28334204| -28355896( -28313772
D. Pozostate przychody operacyjne 8 804 350 8172 681 7 300 000 7 665 000 8 048 250
= Pozostate koszty operacyjne 1390 287 2 254 463 920 000 800 000 800 000
F: Zysk (strata) z dziatalnoéci operacyjnej (C+D-E) -25 568 409 24755258 | -21954204| -2149089%6| -21 065 522
G. Przychody finansowe 81735 81 324 70 000 55 000 55 000
Koszty finansowe 3517 580 377931 3 642 000 3 530 000 3 430 000
l. Zysk (strata) brutto (F+G-H) -29 004 254 .28 453 244 | -25526204| -24 965 896 -24 440 522
J. Podatek dochodowy 88 967 22731 0 0 0
K. Po?.ostale . obowiazkowe zmniejszenia zysku 0 0 0 0 0
(zwiekszenia straty)
= Zysk (strata) netto (1-J-K) -29 093 221 .28 475975 | -25526204| -24 965 896 -24 440 522
Lp. Wyszczegolnienie 2023 2024 2025 2 026 2027
1 | Suma Przychodow 163 312648 | 180737 020 189 497 796 199 876 704 210 833 709
2 | Suma Kosztéw 192 316 902 | 209 190 264 215 024 000 224 842 600 235274 231




KOD Wyszczegdlnienie 2024 2025 2026 2027
AKTYWA
AL At g [ saeroass| 50091958 45108507 | 50418 507 | 50918 507
Al Wartoéci niemateriaine i prawne 2 009 986 1 259 196 1 000 000 1000000| 1000 000
[T e S| g
AlL3. Inne wartosci niematerialne i prawne 2 009 986 1259 196 1 000 000 1000 000 1 000 000
N ] = S i _,_____________________._________________
All Rzeczowe aktywa trwate 50 884 554 | 48 596 798 4G 878 507 | 48578 507 | 49 078 507
pEid _______.___,_______________._____,___________4
All1. Srodki trwate 50332047| 48018 461 46 326 000 | 48 026 000 48 526 000
i .__—————___————,__————___——
All1.a |grunty (wtym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 1416 000 1 416 000 1416 000 1416 000 1416 000
[ _______________r__________________,
e G RS o Tokall Tobiekly inzyrieri ladowej i | 3g 413352| 36577027| 39 600000 | 36000000| 36000000
[ wodne, ________________________________
All1c |urzadzenia techniczne i maszyny 3084922 2 237 565 2080000| 2080000 2080 000
B e e e —-,_———___————____———-___————P_————
AllL1.d | $rodki transportu 399 330 288 094 230 000 530 000 530 000
I : _ ___________._-______________#______
All.1e |inne $rodki trwate 7 018 444 7 499 775 7000000| 8000000 8 500 000
e e . __________________-______-____._—
All.2. Srodki trwate w budowie 552 507 578 337 552 507 552 507 552 507
_"_____.__,______,__.__d______,__.___,______,__._____,__
ALllL Naleznoéci diugoterminowe 0 1] 0 0 0
e el
AlV. Inwestycje diugoterminowe 0 0 0 0 0
e o
AV. Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 784 926 235963 230 000 840 000 840 000
: Lo Ut e e ey | atinned
AV.2 Inne rozliczenia migdzyokresowe 784 926 235963 230 000 840 000 840 000
B. Aktywa obrotowe : 15336 566 | 17 B79 873 15 990 2@2 | 16774306 16483 000
B.L Zapasy 949 670 1179 525 1 200 000 800 000 800 000
R e ___________________
B.I.1. Materiaty 949 670 1179 525 1 200 000 800 000 800 000
[ et e 2 __________,_F_____,__.M____.________
B.I. Naleznosci krétkoterminowe 14 084 893 | 12630 282 14 313000 | 15313 000 | 15313 000
______._________________._________
B.IL3. Naleznosci od pozostatych jednostek 14 084 893 | 12630 282 14 313 000| 15313000 15313 000
[P ____________________________
B.ll.3.a. |z tytutu dostaw j ustug, o okresie splaty: 13766 035| 12 335 261 14 000 000 | 15000 000 | 15000000
M Y ______________________________,___
B.I.3.a.- | do 12 miesigcy 13766 035| 12 335261 14 000 000 | 15000 000 | 15000 000
[ ________________________________
2 tytulu podatkéw, dotacji, cef, ubezpieczen spofecznych i

B.I1.3b. | zdrowotnych oraz innych tytutdw pubﬁcznoprawnych 10:200 1278t a:ni0 900 g
_____________________

B.il.3.c. |inne 308 651 282 240 310 000 310 000 310 000
- [T

B.lL. inwestycje krétkoterminowe 45 634 3825819 207 202 391 306 100 000
__,_____-______.__-___.__——____.__—d______—

B.II1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 45 634 3825819 207 202 391 306 100 000
_____-________—________—______________-

B.IL1.c. | srodki pienigzne i inne aktywa pienigzne 45 634 3825819 207 202 391 306 100 000
______—____—______—_____—____-

B.iH.1.c.- | $rodki pienigzne W kasie i na rachunkach 45 634 3825819 207 202 391 306 100 000
_____,___.___________.—-,_____ﬂ.__..__m_____.__q________—

B.IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 256 370 244 248 270 000 270 000 270 000
RAZEM AKTYWA 69016032| 67 971 831 64 098 709 | 67 192 §13| 67401507

Najwiekszg pozycje aktywow jedno
mierze budynki i budow!

stki stanowig rzeczowe akt

e, sprzet medyczny i wyposazenie, a takze urzadzeni

ywa trwate. Sgtow gtownej
a techniczne



i maszyny. Na pozycje aktywoéw obrotowy

pozostatych odbiorcdw, zapasy materiatow, érodki pieniezne na rachunkach bankowych i w

kasie jednostki, a takze czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztow.

ch sktadaja sie przede wszystkim naleznosci od NFZ,

KOD Wyszczegélnienie 2023 2024 2025 2026 2027
1 2 3 4 5 6 7
PASYWA

A. Kaplml. (fundusz) wia‘s"n‘y : -109 279 354 | 115690 087 | -119 216 291 | -125 182 187 | -131 622709
AV. Zysk (strata) z Iat ubiegtych 412 070 701 | -119 098 679 | -125 574 655 | 132100 859 | -139 066 755
AV.2 Strata (wielko$¢ ujemna) 112 070 701 | -119 098 679 | -125 574 655| -132 100 859 | -139 066 755
AVL Zysk (strata) netto -29093 221 | -28475975 25 526 204 | -24 965896 | -24 440 522
AVl.2 Strata (wielkos¢ ujemna) -29 093221 | -28475975 05526204 | -24 965896 | -24 440522
B. | Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 178 285 356_ 183661917 | 183315000 | 192376000 | 199 024 216
B.L Rezerwy na zobowiazania 20 312 211 25429 221 26 100 000 26 100 000 | 28 300 000
B.l2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 19 830 048 23 442 801 25200 000| 25800000| 28000000
B.l.2.- dfugoterminowa 15 645 087 19 306 268 21000000| 21500000| 23000000
B.12.- krotkoterminowa 4 184 961 4 136 533 4200 000 4 300 000 5 000 000
B.1.3. Pozostate rezerwy 482 163 1986 420 900 000 300 000 300 000
B.l.3.- krotkoterminowe 482 163 1986 420 900 000 300 000 300 000
B.II. Zobowigzania diugoterminowe 60865797 | 73869788 74 400 000 | 74 400000 | 76 400 000
B.IL3. Wobec pozostatych jednostek 60 865 797 73 869 788 74 400 000 74 400 000 76 400 000
B.ll.3.a. | kredyty i pozyczki 58774 108 72 809 320 73 000 000 73 000 000 75 000 000
B.ll.3.e. |inne 2091 689 1 060 468 1400 000 1 400 000 1400 000
B.IIL Zobowiazania krétkoterminowe 54 976 225 | 44 644 165 44615000 51675000| 53675000
B.IN.3. Zobowigzania wobec pozostafych Jjednostek 54 629 215 44 170779 44 225000| 51225000 53225000
B./Il.3.a. | kredyty i pozyczki 20 329 288 6238 288 4 800 000 6 000 000 7 000 000
B.Ii.3.d. | z tytutu dostaw i usfug, o okresie wymagalnosci: 19 403 680 23254752 23000000| 25000000 26000000
Eﬂ. 3.d.- | do 12 miesigcy 19 403 680 23254 752 23000 000| 25000000 26000000
B3 |2 éﬁﬁgtﬁsgsfgfa";' rﬁfyﬁfﬁfﬁﬁﬁﬁ’gﬁ :fffcﬁg;fg;?: ; ” 8155508| 8076969 8600000 11000000| 11000000
B.III.3.h. | z tytufu wynagrodzen 6 459 191 6 408 902 7 600 000 9 000 000 9 000 000
B.IIL.3.i. | inne 281 548 191 868 225000 225000 225 000
B.IIl.4. Fundusze specjalne 347 010 473 387 390 000 450 000 450 000
B.IIL4.- ‘{”‘é,’_!gfs)za’“ad"wy unchusz $wiadczef socfainych 347010 473 387 390000|  450000| 450000
B.IV. Rozliczenia miedzyokresowe 42 141 153 39718 743 38200000 | 40200000 40649216
B.IV.2. Inne rozliczenia migdzyokresowe 42 141 153 39718743 38200000 40200000 40649216
B.IV.2.- | diugoterminowe, w tym: 36 007 153 33 495 396 32 000 000 34000000 34449216
B.IV.2.- | krétkoterminowe, w tym: 6 140 000 6223 348 6 200 000 6 200 000 6 200 000
RAZEM PASYWA 69 016 032 67 971 831 64 098 709 67 192 813 | 67 401 507

R




o ze wzgledu na generowane od wielu lat straty ma wartos¢ ujemng

Wartoéé funduszu wiasneg
gnozy W ciggu

ata sume kapitatow jednostki). Jak wynika z pro

( suma strat przewyzsz
jego warto$¢ ujemna.

najblizszych trzech lat zmiany W kapitale wtasnym beda pogtebiac
W zobowiazaniach z tytutu kredytow | pozyczek zatozono zaciggniecie pozyczek.

Na zobowiazania diugoterminowe planowané na 2025r rok w tacznej kwocie 74 400 000,00

sktadaja sie zaciagniete pozyczki, kredyty, a takze roziozone na raty sktadki ZUS, podatek od

nieruchomosci.

Na istotne pozycje zobowigzan krétkoterminowych na 2025 rok w facznej wysokosci 44 615

000,00 sktadaja sie:
- przypadajace do sptaty w ciagu 1
bankowych, pozyczek w wysokosci 4 800 000,00zt

2 miesiecy od dnia bilansowego raty kredytow

— zobowigzania biezace z tytutu dostaw rob6t i ustug w wysoKoSCi 23 000 000,00,
h w tacznej wysokosci 8

_ zobowigzania z tyt. podatkow i ubezpieczen spotecznyc
bec ZUS i podatku

600 000,00 skiadajg sie gtownie biezace zobowigzania wo

dochodowego od 0sob fizycznych, VAT,

zania z tytutu wynagrodzen wobec pracownikow W kwocie 7 600 000,00.

_ biezace zobowia
Zaktadowy fundusz swiadczen socjalnych 390 000,00.
pozycja obcigzajaca wynik finansowy, ktora bedzie
latach przysztych. Zgodnie z kalkulacja
diug stanu na 31 grudnia 2024 1.

Rezerwy na $wiadczenia pracownicze $3
miata istotny wptyw na sytuacje finansowa jednostki w
rezerwy na $wiadczenia pracownicze wynikajg z wyceny we
W zwiazku z obowiazujacym w jednostce regulaminem wynagradzania opartym na

szczego6lnych przepisach dotyczacych samodzielnych publicznych 2aktadow opieki zdrowotnej,

G zew najblizszych latach jednostka bedzie zmuszona ponie$¢ wysokie

nalezy szacowa

swiadczenia emerytalne i rentowe, a takze na nagrody jubileuszowe z powodu

nakfady na

wzrostu wynagrodzen narzuconych przez ustawodawce.

Na pozycje rozliczen miedzyokresowych przychodow sktada sie rozliczane wspotmiernie do

amortyzacji zewnetrzne finansowanie srodkoéw trwatych, lub wartos¢ mienia otrzymana

nieodptatnie, z funduszy unijnych, dotacji itp.

Jedna z przyczyn sadiuzania sie szpitala jest tez z
Oznacza to, ze szpital realizujac procedury zakontraktowane z NFZ otrzymuje za nig mniej

srodkow niz wynosit rzeczywisty koszt jej wykonania. Problemem powodujacym wzrost
rne narzucanie szpitalom wymogow bez wskazywania, skad majg
a nie idzie za nimi wzrost

byt niska wycena procedur medycznych.

sadiuzenia jest takze odgo
alizacje. Koszty dziatalnoéci szpitala rosna,

wzigé érodki naich re
ptacy minimalnej oraz

przychodow. Przyktadem moze byé wprowadzona podwyzka



wprowadzenie minimalnej stawki godzinowej.
zaktadamy, ze nie nastapi gwattowny wzrost zobowigzan

Mimo niepewnej sytuacji finansowej,
grozenie dla ptynnosci finansowe;. Utrzymanie

wymagalnych, ktére stanowig bezposrednie za
zobowiazan wymagalnych na dotychczasowym poziomie pozwoli na unikniecie kosztow
postepowan sgdowych oraz komorniczych. Na podstawie dotychczasowych doswiadczen
mozna stwierdzi¢, ze koszty finansowe (obstuga zadtuzenia) ulegta by zmniejszeniu w latach
2024-2027 przy otrzymaniu pozyczki od podmiotu tworzgcego. Udzielenie pozyczki miato by

pozytywny wptyw na wynik finansowy oraz poziom zobowigzan.

Wskaznik : 1 nose |, Saar | ot lioke
fs | wekaznik | ouniew |WERaZNK | punktow | WSKEET | punktow
Wskaznik zyskownosci
netto (%) -13,2 0 -12,3 0 -11,4 0
Wskaznik zyskownosci
dziatalno$ci operacyjnej| -11,4 0 -10,6 0 -9,8 0
(%)
Wskaznik zyskowno$é
aktywow (%) -38,7 0 -38,0 0 -36,3 0
Wskaznik biezacej
plynnosci 0,32 0 0,29 0 0,27 0
| Wskaznik szybkiej 029 0 028 0 0.26 0

ptynnosci ' '

Wskaznik rotaciji
naleznosci 26 3
(w dniach)

Wskaznik rotacji
zobowigzan 46
(w dniach)

Wskaznik zadtuzenia

aktywow (%) 226% 0 226% 0 235% 0
Wskaznik

wyptacalnosci -1,22 0 -1,22 0 -1,20 0

o




TABELA PUNTOW OGOLEM ZA LATA 2024-2027

- i ;:'fé Fhd A Siin. P :
B Wskazniki B - 2027
Wskaznik zyskownosci netto 0 0 0 0
(%)
________——_______,__________
Wskaznik zyskowno$ci 0 0 0 0
dziatalnosci operacyjnej (%)

Wskaznik zyskownosc aktywow 0 0 0 0
(%)

I I S,

Wskaznik biezacej ptynnosci 0 0 0 0
Wskaznik szybkiej ptynnosci 0 0 0 0
________________—t______________________
\Wskaznik rotacji naleznosci (W

dniach) 3 3 3 3
Wskaznik rotacji zobowigzan (W

dniach) t 7 f 4
Wskaznik zadiuzenia aktywow

(%) 0 0 0 0
Wskaznik wyptacalnosci 0 0 0 0

acje ekonomiczno-

Informacja o istotnych sdarzeniach, ktére maja wplyw na sytu

finansowa Szpitala.

W obecnych warunkach

ryzykiem biedu. Istotne czynniki ryzyka, ktére moga zawazy¢ na prawidfow
finansowg w latach przysztych:

prognozowanie sytuacji makroekonomicznej obarczoné jest duzym
ym funkcjonowaniu

Szpitala i mie¢ wptyw na jego sytuacje ekonomiczno
ym stopniu jest uzalezniona od polityki zdrowotnej

o sytuacja Szpitalaw znaczn
i Narodowy Fundusz Zdrowia. Rozwoj lub ograniczanie

realizowanej przez Panstwo
wykonywanych w przysztosci

zewnetrznych, na ktore Szpital nie ma wplywu,
zen W zZnaczace) czesci wykonywanych procedur

nansowania w petni zabezpieczajgcego
realizacja kosztow. W szczegoblnosci nie
ansowania Szpitala. Wobec tego nie jest

przez Szpital ptynno$ci finansowe;j jesli

wiadczen medycznych zalezy od czynnikéw

e stawki ryczattowe za udzielanie $wiadc
nie zapewniajg odpowiedniego poziomu fi
koniecznych do poniesienia W zwigzku z ich
uwzgledniajg one kosztéw zewnetrznego fin

mozliwe zapewnienie 0 biezgcym utrzymaniu



nadal bedzie ponosit straty na podstawowe] dziatalnosci.

brak pewno$ci zapfaty przez NFZ nadwykonan w zakresie swiadczen medycznych

limitowanych,
nierelatywnie wiekszy wzrost kosztow spowodowany inflacj

oprocentowania kredytow niz wzrost przychodow,

generowanie wysokich kosztow finansowych w zwigz

g oraz wzrostem

ku z wejéciem w zycie ustaw

o przeciwdziataniu zatorom ptatniczym,

problemy z niedoborem kadry medycznej (lekarz
sieci szpitali’( w drugim poziomie sieci-

e, pielegniarki) moze spowodowac

trudnosci w utrzymaniu sie szpitala w tzw. ,

obecnie szpital sig znajduje).W wyniku braku systemowych rozwigzan w zakresie

ksztalcenia pielegniarek i potoznych beda nastepowaty niekorzystne dla Szpitala procesy

przechodzenia na renty, emerytury , bez zastepowalnosci w tej grupie zawodowej,

systemowe rozwigzania dotyczace ptacy minimalnej bgda miaty wptyw na wzrost

wynagrodzen w catej gospodarce. Nie jest w chwili obecnej mozliwe oszacowanie ich

wptywu na sytuacje finansowa Szpitala.
nie jest znany realny wptyw skutkow regulaciji ptacowych w zakresie wzrostu

wynagrodzenia pielegniarek, potoznych, lekarzy specjalistow, lekarzy rezydento
est znany w

W na

roszczenia ptacowe kierowane przez innych pracownikéw Szpitala. Nie j
chwili obecnej wptyw jaki bedg miaty przyszie roszczenia finansowe pracownikow na
sytuacje finansowa Szpitala. Brak informacji w jakim stopniu NFZ pokryje planowany

wzrost wynagrodzen od 01.07.2025r,

roszczeniowa postawa pacjentéw jest duzym niebezpieczenstwem dla zaktadow opieki

zdrowotnej. Pacjenci bardzo czgsto swoje frustracje zwigzane ze stanem zdrowia oraz

niezadowolenie postanawiajg przedstawic na drodze sadowej domagajac sie najczesciej
wysokich odszkodowan. Wymusza to na zaktadach opieki zdrowotnej koniecznos¢
ponoszenia coraz wyzszych kosztow ubezpieczenia swojej dziatalnosci,

dynamiczny wzrost poziomu ptacy minimalnej przy jednoczesnej zmianie sposobu jej

a, wywalczone przez zwigzki zawodowe podwyzki wynagrodzen dla wybranych

ustalani
017r.

grup zawodowych jak rowniez wejécie w zycie zapisow Ustawy z dnia 8 czerwca 2

o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikow

wykonujgcych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych zaburzyty

tzw. siatke ptac, zwiekszyty ryzyko konfliktéw wérdd zatogi, presje na wzrost

wynagrodzen pozostatej czeéci personelu, nie objetego przedmiotowymi przepisami, jak

réwniez poziom identyfikacji zatogi z zaktadem pracy i jego sytuacjg finansowa.

N



o nie ma pewnosci jak bedzie wygladat rynek ustug swiadczen medycznych w Polsce

w najblizszym czasie. Proponowane zmiany moga w istotny sposob narzuci¢ dodatkowe

obcigzenia podmiotom leczniczym bez zapewnienia dodatkowego finansowania.
Wptywac to moze zarowno na rentowno$¢ biezaca jednostki, jakina mozliwo$¢

oferowania dodatkowych ustug nie objetych kontraktem z NFZ.

e szpital wymaga znaczacych naktadow inwestycyjnych na infrastrukture. Bedzie to miato

wplyw na poziom realizowanych swiadczen podczas wykonywania remontow oddziatow.

e problemy z wyegzekwowaniem naleznosci za swiadczenia medyczne wykonane dla

pacjentow nieubezbieczonych — wymagajacych ratowanie zycia.

Czestochowa, dnia 30.05.2024 \

T QY—) EKTC
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