RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ
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ZAKLADEM OPIEKI ZDROWOTNE.J
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DLA RADY MIASTA CZESTOCHOWA

Podstawa oceny sytuacji ekonomiczno-ﬁnansowej Miejskiego Szpitala Zespolonego w Czestochowie
jest raport o sytuacji ekonomiczno—ﬁnansowej, przediozony przez Dyrektora w Sposob 1 w terminie
okreslonym w art. 53a ust. 1 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r o dzialalnosci lecznicze;j. Raport zostat
przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za rok 2020 ( na dzien zlozenia raportu —
sprawozdanie nie jest zatwierdzone przez bieglego rewidenta) i zawiera:

1. analize sytuacji ekonomiczno-ﬁnansowej za 2020r.;

2. prognoze sytuaciji ekonomiczno~ﬁnansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjetych
zalozen;

3. informacje o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje Szpitala.

Analiza oraz prognoza sytuacji ekonomiczno-ﬁnansowej zawarta w raporcie zostala przygotowana w
oparciu o wskazniki okreslone w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie
wskaznikow ekonomiczno—ﬁnansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji
ekonomiczno-ﬁnansowej samodzielnych publicznych zakladéw opieki zdrowotnej. Przyjeto cztery
obszary analizy: zyskownos¢, plynnosc, efektywnosé i zadhuzenie:

1) wskazniki zyskownosci: zyskownosci netto, zyskownogci dziatalnosci operacyjnej, zyskownosci
aktywow;

2) wskazniki ptynnosci: biezacej plynnosci i szybkiej ptynnosci;

3) wskazniki efektywnogci: rotacji naleznosci i rotacji zobowigzan;

4) wskazniki zadhizenia: zadhizenia aktywow i wyplacalnosci.

Wskazniki zyskownosci stuzg do oceny rentownosci dzialania podmiotu, wskazniki plynnosci mierzg
zdolnos¢ do wywigzywania si¢ z krotkoterminowych zobowigzan, wskazniki efektywnosci informuja w
jakich cyklach podmiot splaca zobowiazania oraz otrzymuje naleznosci.

Ocena sytuacji ekonomicznej sp zoz zostata opracowana w oparciu o teori¢ i zasady analizy

wskaznikowej, dostosowanej do warunkéw j specyfiki sektora ochrony zdrowia.



TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACH EKONOMICZNG-FINANSOW’EJ za 2020

rok
Grupa Wskazniki Wartosé wskaznika Ocena uzyskana
Wskaznik zvskownosei neteo (%) -8,79% 0
Wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyines .
! (:,' § 1 operacyiney -7,33% 0
/D)
Wskaznik zyskownosé aktywow (%) -15,04% 0
Wskaznik biezacej phyanosci 0,40 0
Wskaznik szvbkiej plyanosci 0,36 0
Wskaznik rotacii naleznosci (w dniach) 40 3

Wskaznik rotacji zobowigzan {(w dniach)

Wskaznik zadluzenia aktywow (Ya) 143% 0

Wskaznik wyplacalnose 5,59 o
S

Laczna wartoéé punktéw 10
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1. Wskazniki Zyskownogci — okreslajg zdolnosé podmiotu do generowania zyskow, a zatem
ekonomiczng efektywnosé dziatalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikéw informuja o racjonalnym
gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszaja koszty. Ogélnie mozna powiedzie¢, ze im
wigksze wartosci przyjmuje wskaznik zyskownosci, tym bardziej efektywna Jest dziatalnoé¢ podmiotu, Nalezy
jednak zauwazy¢, ze w przypadku szpitala jako instytucji, ktérej celem nie jest maksymalizacja zysku,
istotniejszym jest fakt bilansowania sie prowadzonej dziatalnosci.

Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jaka czesé przychodow stanowi odnotowany zysk lub strata.

W ten sposéb jest okreslona efektywnosé gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji przychody
ogolem- koszty ogotem podmiotu. Nalezy zauwazy¢, ze z zatozenia maksymalizacja zysku nie Jjest celem
samym w sobie dla samodzielnego publicznego zakiadu opieki zdrowotnej, ale Jedynie warunkiem
umozliwiajgcym realizacje pozostatych funkcji szpitala: medycznych i spotecznych. W przypadku szpitali
wskaznik zyskownosci wykorzystywany jest raczej do badania rownowagi miedzy przychodami i kosztami.
Warto$¢ wskaznika zyskownosci netto szpitala  $wiadczy o braku tej réwnowagi pomigdzy przychodami
a kosztami.

Zyskownosé netto w calym okresie objetym analiza wykazuje wartosé ujemna. Oznacza to, iz na
podstawowej i finansowej dziatalnosci szpital generuje Strate.

Maksymalna liczba punktéw do zyskania Wg rozporzadzenia wynosi 5 pkt. — szpital uzyskal 0 pkt.

Wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej (%) okresla ekonomiczna efekt wnos¢ dzialania
g Y

podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostalej dziatalnosci operacyjne;.
Zyskownos¢ dziatalnodci operacyjnej rowniez stanowi wartosé ujemnag.
Maksymalna liczba punktéw do zyskania Wg rozporzadzenia wynosi 5 pkt. — szpital uzyskal 0 pkt.

Wskaznik zyskownosci aktywow (%)- informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej na

Jjednostke wartogci zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli wyznacza on 0g6Ina zdolnosé aktywow
podmiotu do generowania zysku. Informuje o efektywnosci gospodarowania powierzonymi $rodkami. Im
Wyzsza jest wartosé¢ wskaznika, tym Korzystniejsza jest sytuacja finansowa podmiotu,

Poziom wskaznika zyskownosci aktywoéw w badanym okresie jest ujemny. Ujemna wartosc tego
wskaznika informuje, ze Szpital nie generuje zysku.

Maksymalna liczba punktéw do zyskania Wg rozporzadzenia wynosi 5 pkt. — szpital uzyskal 0 pkt.
2. Wskazniki plynnosci — okreslajg  zdolnos¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciaggnietych
zobowiazan krétkoterminowych. Ptynnosé¢ finansowa podmiotu jest oceniana na podstawie relacji aktywow
obrotowych do zobowigzan krétkoterminowych. Zakres aktywdw obrotowych uwzglednianych w tej relacji
moze by¢ rézny, w zaleznodei od stopnia plynnogci finansowe;j, Wyrazonego przez terminy wymagalnosci
zobowigzan. Plynnos¢ finansowa jest wigc wyznaczana przez stopient pltynnosci aktywdw obrotowych

i stopiet wymagalnosci zobowigzan. Jezeli poziom wskaznik obniza sie , to wystepuje ryzyko utraty przez
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podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan.

Wskaznik biezacej plynnosci okresla zdolnosé podmiotu do splaty zobowigzan krétkoterminowych

najbardziej plynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi naleznosciami i aktywami finansowymj.

Przy obliczaniu wskaznika nie sa brane pod uwage zapasy, ktére w przypadku szpitala nie sa skladnikiem
plynnym. W zasadzie wskaznik powinien mie¢ wartos¢ co najmniej 1, Wyliczony za 2020r wskaznik
wynosi 0,36. Srodkj pieniezne i naleznosci pokrywaja w 36% zobowigzania krétkoterminowe j rezerwy
krotkoterminowe na zobowigzania,

Maksymalna liczba punktéw do zyskania Wg rozporzadzenia wynosi 13 pkt. — szpital uzyskal 0 pkt.

3. Wskazniki efektywnosci.

efektywnogé przyjetej polityki zarzadzania przeptywami pienieznymi, tzn. mogg sygnalizowac ryzyko utraty
ptynnosci finansowej przez jednostke lub — w przypadku gdy wskazniki ptynnosci finansowej juz wyraznie
wskazujg na brak plynnosci — okreslajg przyczyny tych problemdw. Optymalng jest sytuacja, gdy wskaznik

rotacji zobowigzan jest wyzszy lub réwny wskaznikowi rotacji naleznosci,

swiadezone ushugi. Im Wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wieksze trudnogci ze sciagalnoscia
swoich naleznosci , co moze obnizy¢ zdolno$é do terminowego regulowania zobowigzan.
Wskaznik oznacza, ze przecigtnie przez 40 dnj szpital kredytuje odbiorcéw swoich uslug . Poniewaz

wskaznik ma charakter przeciginy to oznacza, ze kryje w sobie szereg naleznosci o znacznie diuzszych
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terminach splaty. Wplyw na wskaznik ma nieterminowe platnosci przez osoby nieubezpieczone, ktorym
szpital udziela $wiadczen medycznych.
Maksymalna liczba punktéw do zyskania wg rozporzadzenia wynosi 3 pkt. - szpital uzyskal 3 pkt.

Wskainik rotacji zobowiazai (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do splacania

swoich zobowiazan krétkoterminowych., Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika moze Swiadezy¢ o trudnosciach
podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowiazan. Poniewaz wskaznik ma charakter przecietny to
0znacza, ze wystepuja zobowiazania o Jeszeze dluzszych terminach sptaty. Wskaznik rotacji zobowigzan
w dniach szpitala wynost 54 dni, co oznacza, ze splata zobowigzan wobec wierzycieli szpitala
z osiaganego przychodu netto ze sprzedazy nastepuje co 54 dni.

Maksymalna liczba punktéw do zyskania wg rozporzadzenia wynosi 7 pkt. — szpital uzyskal 7 pkt.
4.Wskazniki zadluzenia

Stabilno$¢ finansowa podmiotu zalezy w duzym stopniu od poziomu Jego zadluzenia. W analizie
wskaznikowej samodzielnych publicznych zakladéw opieki zdrowotnej zostat wykorzystany wskaznik
zadluzenia  aktywow, informujacy, jaki jest udziat zobowigzan w  finansowaniu aktywow
przedsigbiorstwa. Drugim wskaznikiem wykorzystywanym w  analizie zadluzenia jest wskaznik
wyplacalnosci opisujacy zdolnosé podmiotu do splaty dlugu.

Wskaznik zadluzenia aktyvwéw (Y0) informuje o stopniu finansowania aktywéw kapitatami obcymi.

Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika podwaza wiarygodnogé finansowa podmiotu. Wskaznik zadtuzenia
aktywéw ukazuje rowniez stopien zabezpieczenia splaty catosci zadhuzenia szpitala jego zasobami
majatkowymi. Poziom zadluzenia samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej ma istotne znaczenie
W przyznawaniu kredytow. Wysoka wartogé tego wskaznika, co ma miejsce w przypadku szpitala | Swiadezy
0 duzym uzaleznieniu finansowym podmiotu, gdyz jego aktywa sz finansowane w wigkszym stopniu ze zrédet
obcych. Wysoki wskaznik zadluzenia aktywéw swiadezy o duzym ryzyku finansowym, informujgc
Jednoczesnie, ze Szpital moze utraci¢ zdolnos¢ do zwrotu dtugdw.

Maksymalna liczba punktéw do zyskania Wg rozporzadzenia wynosi 10pkt. — szpital uzyskal 0 pkt

Wskaznik wyplacalnosci  okredla wielkos¢ funduszy obcych przypadajacych na jednostke funduszu

wihasnego. Wysoka wartoé¢ wskaznika wskazuje na mozliwogé utraty zdolnosci do regulowania przez
podmiot zobowiazar.

Maksymalna liczba punktéw do zyskania Wg rozporzadzenia wynosi 10 pkt. — szpital uzyskat 0 pkt.
Laczna liczna punktéw do osiagnigcia wynosi 70, szpital osiagnat poziom 10 pkt .

Analiza wskaznikow ekonomiczno-ﬁnansowych pokazuje, ze sytuacja finansowa szpitala jest trudna.

Poprawa wyniku finansowego w 2020r w poréwnaniu do 2019 roku nie znalazta odzwierciedlenia w

analizowanych wskaznikach.



Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe.

Prognoza na kolejne trzy lata 2021-2023 Jest réwniez niekorzystna, nie przewiduje poprawy wskaznikow.
Miejski Szpital Zespolony w Czestochowie dzialajgc jako sp zoz prowadzi gospodarke finansowa na
zasadach okreslonych w ustawie o dzialalnosci leczniczej. Prognoza na okres 2021-2023 rok zostala
opracowana zgodnie z art. 53 ustawy o dziatalnosci leczniczej. Sp zoz pokrywa z posiadanych srodkow
i uzyskiwanych przychodéw koszty dzialalnosci i reguluje zobowigzania. Prognozuje sie, iz w okresie od
2021 roku do 2023 roku wynik finansowy MSZ bedzie ujemny. Ponadto prognozuje sig, iz wplyw na
wynik finansowy ma pro gnozowany wzrost kosztow rodzajowych oraz wzrost kosztéw wynagrodzen.
Podstawg okreslenia prognozowanych przychodéw jest plan finansowy na 2021 rok. Do prognozy
przychodéw na lata 2021-2023 przyjgto, ze zakres realizowanych $wiadczen ze $rodkdw publicznych
bedzie obejmowat wszystkie zakresy dotychczasowej dzialalnosci szpitala.

Na dzien skladania raportu nie weszla w zycie: Ustawa o zmianie ustawy o sposobie ustalania
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych w  podmiotach
leczniczych oraz ustawy o zmianie niekiorych ustaw w celu zapewnienia w okresie ogloszenia stanu
zagrozenia epidemicznego Ilub stanu epidemii  kadr medycznych, ktéra zaklada Znaczy wzrost
wynagrodzen dla pracownikow MSZ nie wskazujac zrédla pokrycia kosztow pracy- narzuconych przez
ustawodawce.

W przychodach ujeto réwniez srodki finansowe z tytutu zatrudnienia rezydentéw i stazystow oraz
przychody ze sprzedazy produktow i ustug (tzw. pozostala sprzedaz). Koszty szpitala za 2021 rok
wykazano na podstawie planu finansowego  zatwierdzonego przez Rad¢ Spoleczng Szpitala. Koszty
amortyzacji, zuzycia lekéw i materiatow, ustugi obce, podatki i oplaty oraz pozostate koszty operacyjne
wykazano w prognozie na 2022 rok o 4,3% wyzsze od kosztéw planowanych na 2021 rok . Koszty
dziatalnodci operacyjnej oszacowano w wysokosci 138 195 564zt , w 2022- na kwote 144 198 104zt , w
2023 roku na kwote 151 298 104zt Koszty moga ulec zmianie wraz ze wzrostem wynagrodzen
ustalonych przez ustawodawce. Wraz ze zmiang w kolejnych latach poziomu wynagrodzen minimalnych
— zmianie moga ulec ceny materiatow i energii.

Pozostale koszty operacyjne na 2022r oszacowano w wysokosci  750.000z1L, na 2023r — w wysokosci

800.000zt .

Koszty finansowe zalozono na statym poziomie w wysokosci 2 330.000z1.



RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

KOD Wyszczegdinienie 2020 2021 202z 2023
A Przychody netto ze sprzedazy | zréwnane z nimi, w tyrmn: 105 942 244 11 286 637 118 500 000 124 500 000
~{od jednostek powigzanych 0 O 0 O
Al Przychody netto ze Sprzedazy produktdw 106 714 373 111796 637 120 000 000 125 000 000
i s ::2?9”_’3;’2‘;‘;?::;;‘":::;“"“"eﬁ“*’ mWRISRE dadstais, 772 129 -500 000 -500 000 -500 000
ATl Koszty wytworzenia preduktow na wiasne potrzeby jednostki iy a 0 9
AV, Przychody netio ze sprzedazy towardw | materiatdw o 3 0 g
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 124 731 854 138 195 564 144 198 104 151 298 104
B.1 Amortyzacja 4871723 5825 457 & 000 ¢o0 6 500 000
B Zuzycie materiatow i energii 13 825 231 16 618 800 17 500 000 19 0060 000
8.1 Ustugi obce 33 278 651 37176 472 38 500 000 39 000 000
B.IV. | Podatki i optaty 999 825 980 000 1 GO0 000 1160 000
8.V, Wynagrodzenia 58 928 983 &3 000 000 68 000 000 70 000 000
B.vi. Ubezpieczenia spoleczne i inne swiadczenia, w tym: 12 060 305 13 8%4 835 14 500 000 15 000 000
B.Vil. | Pozostale koszty rodzajowe 667 135 700 000 698 104 658 104
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) =18 789 611 -26 898 927 -24 698 104 -26 798 104
2. Pozostate preychody operacyjne 10 830 078 11788 382 7 600 000 7 600 000
0.1 Zysk z tytulu rozchoduy niefinansowych aktywaw trwalych b 0 0 ol
D Dotacje, w tym: 4 961 869 5 488 382 4 500 000 4 500 000
D0 [Aktualizacja wartosei aktywow nisfinansowych 0 g e 0
DV, linne przychody operacyjne, w tym: 5 968 209 6 300 000 3100 000 3160 600
E. Pozostale koszty operacyjne 765 945 1200 000 750 000 800 000
E.L Strata ze zhycia niefinansowych aktywéw trwadych o 1] 0 g
E.N. Aktualizacja wartosci aklywoéw niefinansowych {1 a 1] 0
E.HL inne keszty operacyjne 765 945 1200 000 750 000 800 000
F. Zysk (strata) z dziatainosci operacyjnej (C+D-E) -8 625 478 ~16 310 545 ~17 848 104 -19 988 104
G. Przychody finansowe 51 263 37 000 19 000 19 000
G.i. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: o g 0 g
Gl Odsetki 17 732 37 000 18 000 19 000
Gl Zysk z tytulu rozchoduy aktywow finansowych, w tym: 0 0 0 ]
G.V. Aktualizacja wartosei aktywow finansewych 1] a 0 g
G.V. inne 33 530 0 0 1]
H. Koszty finansowe 1 646 431 2 437 800 2336 809 2336 809
H.1 Odsstki, w tym: 1609622 2 380 090 2 300 000 2 300 000
H.H. Strata z tytulu rozchoduy aktywow finansowych, w fym: o & 1] g
H.HIL Aktualizacja wartodci aktywow finansowych g g 0 1]
HIV. {inne 36 808 47 8GO 36 809 36 809
I. Zysk {strata) brutto (F+G-H} -10 220 646 -18 711 345 =20 165 913 «22 315 913
dJd. Podatek dochodowy 128 432 127 009 5¢ 000 56 000
1 Zysk (strata) netto (I-d-K) -10 348 978 -18 838 245 =20 2115 913 -22 365 913

Lp. Wyszezegdinienie 2020 2021 2022 2023
1 Suma Przychodow 116 923 585 123 122 018 127 116 000 132 119 060G
2 Suma Kosziow 127 144 231 141 833 364 147 284 813 154 434 013




BILANS

KOD f Wyszczegdinienie I 2020 2021 2022 2023
1 | 2 | d 5 & 7
AKTYWA
A, Aktywa trwale ‘ 54 705 375 52 633 660 52 175 309 51 954 39
Al Wartosci niemateriaine prawne 47 580 50 000 45 000 48 00t
AT Koszty zakoriczon ych prac rozwofowych 0 o o a
AL2 Wartosé firmy 0 0 a 0
A3, Inne wartosci niemateriaine i prawne 47 580 50 000 45 000 40 000
Al 4, Zaliczki na wariosci niiematerialne i prawne (4] 0 0] 0
AHL Rzeczowe aktywa trwale 53 727 451 51 925 6860 51 472 399 51252 399
Al Srodki trwate 52 849 257 51 825 660 51 472 399 51252 399
Adl1.a fgrunty (w tym prawo uZytkowanis wieczysiego gtunti) 1416 000 1416 000 1416 000 71416 UE}
Al 1.b  [budynki, lokais, prawa do lokali i obiekty inzynierii Igdowe i wodne; 41003 625 41 000 000 41 000 000 47 000 000
Alllc lurzadzenia techniczne f maszyny 7926 542 2 000 090 1 700 000 1500 Oﬁ}
Aldidd  $rodki fransporiu 403 695 153 2671 100 000 80 005!
All.1.e linne srodki trwafe 8 006 394 7 256 398 7 256 399 7 256 399
A2 |Srodki trwate w budowie 878 195 100 000 0 ]
ALS. Zaliczki na $rodki trwafe w budowije 0 0 0 0
AL Naleznosci diugoterminowe ¢ 0 0 0
ALV, Inwestycje diugoterminowe G 0 0 o
AV, Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 930 343 658 GO0 558 000 658 000
A V.1, Aktywa z tytusy odroczonego podatku dochodowego 0 0 0 g
AV.2 Inne roziiczenia migdzyokresowe 8930 343 658 000 658 000 658 000
B. Aktywa obrotowe 17 621 385 13 287 808 13 287 808 13 287 808
B.L Zapasy 1903 900 800 000 800 000 800 000
B.i1. Materialy 7803 9{70} 800 000 800 000 &00 000
B.1L Naleznosci krétkoterminowe 14 510 757‘) 11 418 855 11 418 855 11418 855
B.IL3. Naleznosei od pozostalych jednostek 14 510 757 711478 855 17 418 855 11 418 855
B.il.3.a. |z tytutu dostaw usfug, o ckresie sptaty: 14 182 307 11 000 000 11 000 000 11 000 000
B.il3a- |do 12 miesiecy 14 152 307 17 GOG 000 77 000 000 17 000 {)Oﬂ
B.J1.3.a.- powyZej 12 miesigcy 0 0 0 Of
Z tylutu podatiow, dotacji, cet, ubezpieczer; ?
B.IL3.b. Ispofeczn ych i zdrowotnyeh oraz inn voh tviutow 10 753 S 000 8000 9000
publicznoprawnych
B.il3.c. linne 347 696 40G 855 409 855 409 855
B.11.3.d. |dochodzone na drodze sgdowe; 0 0 0 0
B.i. Inwestycje krétkoterminows 939174 863 953 868 953 868 853
Bill.1.  |Krétkoterminowe aklywa finansowe G39 174 888 953 868 953 868 953
Bl 1.c. lérodki pieniezne iinne aklvwa pieniszne 8939 774 868 953 868 953 868 953
BL2.  linne inwestycje krotkoterminowe a 0 0 0|
B.v. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe £87 558 200 006 200 000 200 6co
C. Nalezne wpiaty na ka[pitat (fundusz) podstawowy 0 0 g 0
D. Udzialy (akcje) wiasne 0 H g g
RAZEM AKTYWA 72 326 760 65927468 65463 207 65 238 207




KoD Wyszczegdinienie 2020 ,;' 2021 2022 2023 ‘l
! 2 ! 4 { 5 g 7 N
PASYWA 1
A, Kapitat (fundusz) whasny -74 673 702 -88 142 047| 102 532 503] 113 898 416
Al Kapita} {fundusz) podstawowy 31 884 568 31 884 568 31 884 568 31 884 588
AL Kapita! (fundusz) Zapasowy, w tym; & 1] g g
: : o :
AL IKapita{' {fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: ] 1] ¢ 5]
A il Z fyl‘;;fu aktualizacji wartogci godziwef #] 0 o 0 i
ALV, Pozostale kapitaly {fundusze) rezerwowe, w tym: g 4] ¢ &
AV - tworzone zgodnie z umowg (statutermn; spotki 0} ) o o
AlV.- na udzisly (akcje) wiasne ¢ 0 G U]
AN, Zysk (strata) z fat ubieglych -96 200 192 101188 270 -114 201 158 -128 417 07ﬂ
AV.1. Zysk (wislkosé dodatnia) 0} 0 o 0
AV.2 Strata (wielkosé ujemna) -G8 209 182 101188270 -114 201 158 -128 417 G?T{
AV, Zysk (strata) netto -10 349 g78 ~18 838 345 =20 215 913 -22 365 91?7}
AVL1. | Zysk (wielkosé dodatria) 0 0 0 0l
A V92 |Strata (wielkosc ujemna) -10 349 G678 -18838343| -20215913 -22 365 913
AVIL :::g::i ;:éz;ib::ni;e’tto w ciggu roku obrotowego ﬁ" o ol 0
8. Zobowigzania i rezerwy na zobowiazania 147 000 463 154 063 515| 167995710/ 184 136 623—’
B.l. Rezerwy na zobowigzania 17 332 908 12 500 000 14 00¢ 000 16 000 009
B.i1. Rezerwa z tytuly cadroczonego podatiy dochedowego 0 o v v
B2 Rezerwa na swiadczenia emerylaine i podobne 12017 811 12 500 000 74 000 000 16 000 000
B.l.2- diugoterminowa 10 107 368 10 000 000 11 000 000 12 000 000
B2~ |krotkoterminows 78710 743 2 500 000 3 000 000 4000 006
8.1.3, Pozostafe rezerwy 5 315 385 e 7] c
B.1.3.- diugoterminowe U 0 0 o]
B.l3- krothoterminowe 5315395 ! 0 ¢ 0
8.1 Zobowigzania diugoterminowe 50 283 3&5;" 57 600 000 67 500 000 77 400 000
8.1 Wobec jednostek powigzanych o a 0 v;
B2 Wo@ec pozostaz’%’ch je:{'fnost'ek, w ktoryeh jadnostka 0 0 0 0
posiada zaangazowanie w kapitale !
:B.H. 3 Wabec pozostatych jednostek 50 253 305 57 600 000 67 500G 060 77400 000
B.li.3a |kredytyi PoZyczki 48 552 622 56 000 000 66 000 000 76 00G 000
BAL3.b. |z tytulu ermisji dtuznych papierow warfosciowych 0 ] G ¢
B.3.c. {inne zobowigzania finansows 9] g g ]
Els‘ d. |zobowigzania wekslowe ¥ 0 ¢ Y]
B.l.3.e. |inne 7700 683 7 600 000 1 806 000 1400 000
8.1 Zobowigzania kréthkoterminowe 36 148 318 38 835 708 41835708 44 835 708
B.AIL3. | Zobowigzania wobec pozostalyeh jednostek 35726 157 38 235 708 47 235 708 44 235 708
Blil.3.a. |kredyty i pozyczki 11 375 451 10 000 000 10 000 06O 10 006 000
B30, |z bty dostaw | usiug, o okresie wymagainoseci; 13985 131 ,f' 15 000 000 16 000 000 17 006 060
BL3d-|do 12 miesigcy 73 885 131 } 75 000 000 16 0060 000 17 000 000
B3k |z tytutu wynagrodzen 5411927 7000 000 8 000 000 9 000 000
B.iL30 |inne 170 255 235 708 235 708 235 708
B.il4.  |Fundusze Speciaine 422 161 800 000 600 060 500 000
B.liL4- fwitym Zakladowy fundusz swiadezen socfalnych (ZF8S) 422 161 800 000 600 000 500 000
B.iv. Roziiczenia miedzyokresowe 43 265 934 45 127 807 44 660 002 45 90¢ 915
BV |Ujemna wariosé firrny g 0 o 0
B.IV.2.  |inne rozijczenia migdzyokresowe 43 265 934 45 127 807 44 660 002 45 900 915
B.IV.2- idiugoterminowe, w tym: 39 165 934 40 644 717 40 176 920 41 417 833
Bilv.2. krotkoterminowe, w tym: 4 100 000 4 483 090 4 483 082 4 483 082
RAZEM PASYWA 72 326 ?60. 65921 468 65463207 &5 238 207




Wartos¢ funduszu wlasnego ze wzgledu na generowane od wielu lat straty ma wartosé ujemng ( suma
strat przewyzszala sume kapitalow Jednostki).Jak wynika z prognozy w ciggu najblizszych trzech lat
zmiany  w kapitale wilasnym beda poglebia¢ Jjego wartos¢ ujemna.

W zobowigzaniach z tytutu kredytéw i pozyczek zatozono zaciagnigcie kredytow w latach 2021-2023r.
Jedng z przyczyn zadhzania si¢ szpitala jest tez zbyt niska wycena procedur medycznych. Oznacza to, ze
szpital realizujac procedury zakontraktowane z NFZ otrzymuje za nig mniej $rodkéw niz wynosit
rzeczywisty koszt jej wykonania. Problemem powodujacym wzrost zadluzenia jest takze odgorne
narzucanie szpitalom wymogow bez wskazywania, skad maja wzia¢ $rodki na ich realizacje. Koszty
dziatalnosci szpitala rosng, a nie idzie za nimi wzrost przychodéw. Przykladem moze by¢ wprowadzona
podwyzka placy minimalnej oraz wprowadzenie minimalnej stawki godzinowe;j.

Mimo niepewnej sytuacji finansowej, zakladamy, ze nie nastapi gwaltowny wzrost zobowigzan
wymagalnych, ktore stanowig bezposrednie zagrozenie dla plynnosci finansowej. Utrzymanie
zobowigzan wymagalnych na dotychczasowym poziomie pozwoli na unikniecie kosztéw postepowan
sadowych oraz komorniczych. Na podstawie dotychczasowych doswiadezen mozna stwierdzié, ze koszty
finansowe (obstuga zadluzenia) ulegla by zmniejszeniu w latach 2021-2023 przy otrzymaniu pozyczki od
podmiotu tworzacego. Udzielenie pozyczki miato by pozytywny wplyw na wynik finansowy oraz

poziom zobowigzan.
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TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCE

NY SYTUAC]I EKONOMICZNO-F I
NA LATA 2021-2023

NANSOWE] - PROGNOZA

W S’“azf?fl‘ zyskownosci 15,24% -15,84% -16,86%
aetto (Vo)
| skaznik syskownosei -13,20% 0 13,999 -15,08%
Jdzialalnosci operacyjnej (%e)
il Byshanmoe -27,25% 0 -30,77% -34,22%,
aktywow (%) ’
0 ' .
Wskaznil biezqcej plynnosci 0,32 G 0,29 0,27

Wskainik szybkiej plynnosci

0,25

{Wskaznik rotacji naleznosc
(w dniach)

41

32

Wskaznik roracji
zobowigzan
{(w dniach)

188%

212%

-1,20

-1,16




TABELA PUNTOW OGOLEM ZA LATA 2020-2023

Wskaznik zyskownosei netto (%) (0 0 0
Wskaznik zyskownosci dzialalnosci 0 0 0
operacyjnef (%) )

Wskainik zyskownogé aktywéw (%) 0 0 0
Wskaznik biezacej plynnogei 0 0 0
Wskaznik szybkiej plynnosci 0 0 0
Wskaznik rotacji naleznogci (w dniach) 3 3 3
Wskaznik rotacji zobowiazan {w " . .
dniach) f I
Wskaznik zadiuzenia aktywow (%) 0 0 0

Wskaznik wyptacalnosci

0




Informacja o istotnych zdarzeniach, ktore maj3 wplyw na sytuacje ekonomiczno-ﬁnansowa
Szpitala.

W obecnych warunkach prognozowanie sytuacji makroekonomicznej obarczone jest duzym ryzykiem
bledu.
Petny powrot do normalnej sytuacji potrwa dluzej, a walka ze skutkami epidemii bedzie diugotrwata i
moze mie¢ znacznie wiekszy wplyw na pogorszenie sytuacji finansowe;:
® spadek aktywnosci gospodarczej i pogorszenia Sytuacji na rynku pracy mogg mie¢ wigksza skale
niz przyjeto w zalozeniach,
® zmiana lub zamrozenie przepiséw okreslajacych minimalny poziom $rodkéw przekazywanych na
ochrong zdrowia,
® brak mozliwosci Wypracowania kontraktu z NFZ mimo przywrécenie planowych zabiegdw
i badant w MSZ oraz obnizenie wartosci kontraktow w latach nastepnych,
® zmniejszenie wartosci jednostki rozliczeniowej ze wzgledu na spadek przychodéw i braku
srodkow w budzecie panstwa na Swiadczenia gwarantowane
e nierelatywnie wigkszy wzrost kosztow niz wzrost przychodow,
® zmiana przepisow w zakresie pokrycia strat sp zoz przez podmioty tworzace,
* likwidacja jednostek generujacych straty- zgodnie z planowanymi zmianami dotyczgcymi
restrukturyzacji podmiotow leczniczych — o nieznane kryteria,
® zZmiany systemowe ograniczajace liczbe podmiotéw leczniczych
® generowanie wysokich kosztow finansowych w zwigzku z  wejsciem w zycie ustaw
0 przeciwdziataniu zatorom platniczym,
* obowigzek przystapienia do PPK bez zwigkszenia srodkow po stronie przychodow
rekompensujacych dodatkowe koszty,
® problemy z niedoborem kadry medycznej (lekarze, pielegniarki) moze spowodowa¢ trudnosci
W utrzymaniu si¢ szpitala w tzw., »sieci szpitali”( w drugim poziomie sieci- obecnie szpital sig
znajduje),
® roszczenia placowe,
® zamrozenie Srodkéw na inwestycje ze wzgledu wzrost deficytu sektora instytucji rzadowych
1 samorzadowych ,
® nieznany jest réwniez zakres wprowadzonych odgérnie podwyzek dla pracownikéw ochrony
zdrowia i ewentualne zrodia finansowania,

® graniczenie dzialalnosci medycznej MSZ spowodowane obecng sytuacja epidemiologiczna i
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Jej wplyw na realizacje kontraktu z NFZ, dalszy sposéb rozliczen finansowych w tym zakresie,
agresywna polityka windykacyjna czesci dostawcdw zwigzana z naglym spadkiem popytu na
czesci rynku wyrobow medycznych,

roszczeniowa postawa pacjentéw jest duzym niebezpieczenstwem dla  zakladow opieki
zdrowotnej. Pacjenci bardzo Czesto  swoje frustracje Zwigzane ze stanem zdrowia oraz
niezadowolenie postanawiajg przedstawi¢ na drodze sadowej domagajac sie najczesciej wysokich
odszkodowan. Wymusza to na zakladach opieki zdrowotnej koniecznosé ponoszenia coraz
Wyzszych kosztéw ubezpieczenia swojej dziatalnosci,

dynamiczny wzrost poziomu ptacy minimalnej przy Jednoczesnej zmianie sposobu jej ustalania.
wywalczone przez zwiazki zawodowe podwyzki wynagrodzen dla wybranych grup zawodowych
jak réwniez wejscie w zycie zapisow Ustawy z dnia 8 czerwea 2017r. o sposobie ustalania
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikdw wykonujacych  zawody medyczne
zatrudnionych w podmiotach leczniczych zaburzyly tzw. siatke plac, zwigkszyly ryzyko
konfliktow wsrod zalogi, presje na wzrost wynagrodzen pozostalej czesci personelu, nie objetego
przedmiotowymi przepisami, jak réwniez poziom identyfikacji zalogi z zakladem pracy i jego
sytuacjg finansowa.

planowana zmiana nadzoru wlascicielskiego moze spowodowa¢ ograniczenie w przekazywaniu
srodkéw finansowych przez podmiot tworzacy na niezbedne inwestycje (modernizacje, remonty,

zakupy sprzetu) , ktore stuzg poprawie i bezpieczenistwu hospitalizowanych pacjentdw.
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